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XLIV ENCUESTA DEL PODER 


Un triunvirato en el poder 


Por primera vez en la historia, dos actores ajenos al gobierno alcanzan uma cuota 
de poder prácticamente equivalente a la de la máxima autoridad del Estado. Keiko 
Fujimori y César Acuña completan, hoy, un triangulo de creciente sujeción. (pa 
Directivos CCPLL NO reconocen que con almuerzo contable financiarán 

Olimpiadas Inter Colegios Profesionales 2025. NO IRE. NO VAYAN!!! 


Compartido gratuitamente por CPC.Oscar Raúl Rojas Aliaga 
PROHIBIDO SU VENTA 


NOVIEMBRE _ CADE 


EJECUTIVOS 


DE LA DEGRADACIÓN 
ALA 
RECONSTRUCCIÓN 
DE NUESTRO FUTURO 


CADE Ejecutivos 2024 presentara propuestas para alcanzar una visión conjunta entre 
empresarios y sociedad civil, que señale claramente cómo salir de la situación actual: 
s Reconstruir el Estado; Salud, Educación, Seguridad y Justicia para todos 
s Accionar reformas políticas e institucionales: Integridad, Merltocracia y Eficacia 
a Retomar el crecimiento económico y la inclusión de manera sostenible 


Andrés — Putin 
Malamud 


A | 
ls ho i 


jos Boolofos do la 


Unbrersidad de Lisboa 


Alejandro 5 Ca 
Weber A 


Alvaro -DÁcrTiDn 
Uribe 


Expresidenta de 
Colombia 


ána Rosa 
Valdivieso 


el Pr 


TECSUP campus AREDANPA 
del Forú ada € h 


MÁS 
Información 


weacadosjeciutiwos, com! cadesecalisEipos pa) 644 0552 


AUBRICIADO RES. MEDEGA ALIADOS 


A. i 
ria BEA DA (A Aries A Bac*"us » a | IES TICA [A comrro 


Em [00 1A, 0% e rmelatl ¿Perrita a ebe [CI Cr A ño pone] 


A EY. IOGMART + LAR IN pan, 


iva 


e ; ' a SH IO a 
urec Mk | ii pes Ri] Se Eoiranal 


sE) 
Indice 


Economia v Hinanzas 


IL OZ E E | opuestisdes derecho: POE pánca Más Cód ETE CO de dal E 

emo al q beni 1 mar 5 merodie Cabo Eoritba a cambiar 38 
WO-CES Y OPINIONES +ociania Costa Tur a MICADFIMANZAS Logdnr var ON 38 
Laboraor 3 


PRESA LH Der ETA AICA 30 


A A Lot POLÍTICA FISCAL Alo 5 Y 41 mecraria || [an 


pala vedertd 1 elMEF pus l su 
Le Gro 6 
EA Managemeni 
SE | MES Y | MMNPTrOSsas CORRO CORA Sunat sienta añ lar 
Ey 
TA A irracióán mirra 211] m1 . — — - — — — 
= = = — = - = = a ATA AO Pa Era | | , MRS OCOT 
Era Fiebra 165 Aceon y A A | EN 
PRENCIA FPESIELA AMET E i FEET ME ELA Mabe | a 
THIETA y a 
EMTRETEMPARD Te rei hare: Esitirmos entr HidkheciálL Toa ciencia de deco mo enel babajo 43 


===] 
Legal y Política 
ECOMOMÍAS IEECALES Un poder carla es ameno oca An 


POLÍTICA Dom Tr sirios na de me ba: dz 


| ESEPTEMBER DEL JA SEMA RA EOONÓMICA Índice 3 


Ss Movidas SEMANA económica 


Húmero 1927 


¡ Lira. de septemine del 2034 
FRANCISCO GARCÍA CALDERÓN 
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Berea FRANCISCO SAROÓN, queen a 

desempeño coro CEN de Scotabark 
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de Top Search Per miembro del red 
global Intersezech Veorkl yde Ántes ¡Pe Econámico 34, Derechos reserrados 
eransaciós en AMS Perú 


sl SEMANA, Einmo dal Codigo de Eica diria cora or el cido 
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De 
8 de cada ¡OU prendimientos 
dejan de existir en el primer año. 


En Alicorp estamos | 
comprometidos con el desdtrollc 
de los emprendedores y les 
brindamos herramientas y 
capacitaciones para fortalecer. 
sus negocios. . 


+250,000 +145,000 +4,000 


usuarios capacitados cllentes atendidos clientes Impactados 
através de módulos virbuales de bodegas, restaurantes, con programas 
y webénara grafuiios, panaderias y lavanderias. formativos y eventos. 


Conoce más en aliadosdetudesarrollo.pe 


al 
alicorp Acompañando a los peruanos en su desarrollo 
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INDECISIONES EN PALACIO 


Las propuestas 


4 pendiera naufragar poc un oben 


| cierre de esta edición, el poblerno de la pre- 

sidenta Dira Bolurte seguía agobiado por las 
dudas y vacaciones en torno a la situación de Pe: 
trperú. La jugada del directorio encabezado por 
liver Stark, de darde eo uldmátum al Ejecurivo 
para que tome una decaión célere sobre el futura 
de lá petrolera estatal. ha puesto en evidenda, 
una vez más, la falta de firmeza y determinación 
de la actual acininistración. Todo indica 
que, en pleno momento de lao ver: 
dad para Petroperú. ul Ejecutivo 
le está temblando nuevamente 
la ramo. 

Hace tres mesos. desde es- 
tas páginas advertimos que 
cuabquier planteamiento del 
directorio, por más bueno 
¿pee fuese, coerties saco pÓbo 
since raabia in sólido respaldo 
politico (521916) Asi, puestos en 
jaque porel directorio, el 
soblerno decidió veunbtr- 
se con los integrantes de 
ese organismo la noche 
del miércoles en Palacio 


dl que nta vez mas de Hembli Er 


Todo indica que, en 
pleno momento de la 


verdad para Petroperú, al 


lel directorio de Petroperú para emprender una profunda reestructuración 


gar lo primero, resulta urgente que el gobierno 
de ta presidenta Holuarte empuje una proftinda 
reestrectoración de Petroperaá, Una que incluya 
la incorporación de una gestión povada, con dos 
riesgos y costos que ello implica a nivel politico. 
Coro tarobidn remarcarmos desde estas págl- 
nas.en junio, resulta fondamental prescincdir «e: 
algunas unidades de negocio para que la petroleo: 
ravestaral pueda enfocarse en aquello que 
resulta rentable Lamentablemente, y 
como bien advirtió el pussdente 
del directorio, CMiver Stark, las 
presiones politicas y el bernor a 
afectar los intereses de ciertos 
grupos de presión han para 
lizado al gobierno, que no 
parece interesado en com. 
prarse ningún pleito. Menos 
au cuándo sitenan con caca 
vez más fuera posibles cambios 
enel Gabinete Ministerial, 
que inchuirian aun debili- 

tado ministro Arista, 
El destino de Petrope 
ná, la empresa petrolera 


de Goblerno. Sólo un par gobierno le está temblando estatal que a lo largo de 
de horis antés, amuentrs nuevamente la mano los años ha suscitado en- 


presentaba el presupues 
to publico para el año 
2045, 0l ministro de Economía y Finanzas, José 
Arsta, descartó en conferencia de prensa que el 
gobiernnoaya a inyectar de nuevo liquidez en La 
empres, que en mavo reveló a da opinión publica 
que requería US$2 200 millones más del Estado. 
Hace blen el ministro Arñsta eb mablener Una 
posta pradente Soda id posible desembolóde 
dinero, sobre todo cuando el deficit fiscal incurmn- 
plicia la regla porsegundo año consecutivo, Pero 
el pedido de Petroperú contiene dos elementos: 
una infección de 01552200 more adicionales 
yla implementación de un plan que permita el 
ingreso de una pestión privada para emprender 
el retorno a la sostenibilidad financiera quee tanto 
necesita La compañia Sl lienvestá claro que las 
arcas públicas no están en condiciones «de cor: 


tendidos y acalorados de 
bates ideológicos, 21511113, 
seguramente, una de las decisiones más trascen- 
dentales de la hasta abora decepelonante gestión 
che la presidenta Boliarte, Aciosea mucho pedir, 
pero lo minimo que se le exigo a un lider en cir: 
cunstancias corno das que nos apremian es bomn1ar 
decisiones diflcides. 
lá noche del jueves aún no habia novedades 
sobre una eventual decisión palaciega. $1 la pre 
sidenta y sus ministros siguen 251 y confirman 
que no están a La altura de lo que requiere el país, 
poseria cticable ni extraño que el directorio de 
Petroperú decida dar un paso al costado, De ser 
asi, habrá sido una penosa oportunidad perdida y 
la ratificación —para cualquier potencial director 
ftnero de la petrolera— de que el gobierno carece 
die las allas para tomar al omo por das astas, E 
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Cadena de valor 
sostenible 
Una ruta conjunta de largo plazo 


1 septiembre | 10 am 


- Vía streaming - 


PEDIDO. El directorio de Petropera 
pico al Ejeculio 4 bormnar una deci: 


són sobre el futirode a compañia 

iras advertir que posiionar la petro- 
lera etratal en La condones actuales es Yn- 
sostenfle”. Enare las alternativas planteadas 
para mesertir la onsis hnanciera de Petropeni 
dlcirectonie consider que será necesaria na 
Maca, IEC de capita por parte (el Ésta: 
do Fhimbe ao, día auboridadios del Eyscubio 
se eunieroh con dos directores de la empre: 
sa para evaluar la situación: El tales del MEF 
José Arista Indicó que el aobienno no quiere 
tomár uña decisión apresurada y descarto la 
postilidad de utilizar foridos publicos pare 
fmanciar las operaciones de Petroperí 


PROPUESTA. El Ejecutio aprobó: 

el proyecto de ley de presupuesto 

púbico para el año discal 3075, que 

asciende a 60 millones y ne: 
presenta 1 incremento de 44% Pspecoo sá 
presupuesto del 20249.-El titular del MEF, Jose 
Arta destacó quela propuesta es "desper 
tralsta y realtsta? prioriza gastos de capital y 
esta alineado co Uñ crecimiento económico 
phoyectádo de 1% dl cre de estascdidión: Ll 
inclsha can no ea emnaida al Congreso unto 
condos progectos de ley de endeudamiente 
equilibrio hnancierna 


ROJO. Tras recuperarse entre 
enero marzo, la rreersión priva 
dd Pegstrá una cabda nera de 
arena TA y al dba a leen 
negaba, morro el BER. La contracción se 
explica, pancpalmerne, por una caida de 4% 
enda inversión residencial, ueno pudo ser 


compersada porel aumento de 3 4%2n hos 
seciores Minero NO minero nao msidencial. 
Aunque la condianea ernpresarial mejoró en 
el3T24, el BCR adrariió que persa be el pes: 
Mimo Econo co rbo pilares 


BUENA PRO. El consorcio Con 

cestonana Ferrcuiana del Centro 

constituido por empresas del 

Grupo Hidalgo e Hadaógo (HeH) 
de Ecuador e 0 uc el propecia para rro 
dentsar el Rerociód Huancayo Huaricaezica 
Con una imessión de 1555 milones, el con 
aorcio se encarar dol diera, fnancinrien to. 
ejecución de obras, adguisición de marerial 
coda, y lá operación e rrantenirnierc che 
lerrotamil por un periodo de 30 40%. Ásina 
ma presenté como operador herolario a la 
empresa argenta Benito Ropgo Wins 
tés El proyecto beneficiaria 12 rmilones «de 
habsantes en duniny Huancavelica y manten: 
dradas tarifas sociales 


OPERACIÓN. El derectorió de 

Alicorp aproba hrma de un con: 

trtópara adquirice 90 de las 

acciones de Refmerda del Espino 
54%, Matiz y propietaria del 109% de las ac - 
dones de la empresas ndustriós del Espino e 
lidisina de Casas y ceros ¡Cn po Palmasi 
Esta adquisición le permitira a ÉCcorp forta- 
hscer su disiibrución en da negión arena Chel 
país, desarolar uvas colesoriós y doceder 
amenados de exportación: Por otra parte, la 
empresa de Cors monas há nn urnció la firrria 
de un conirato de prestamo sindicado por 
unamanto de US bae millones y la recompra 


dex pocdoo acciones comunes etica E 
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Voces y Opiniones 


COLUMNISTA INVITADA 


Herramientas 
para tomar 
mejores 
decisiones 


se” mejores lommdiores de deck mes 


Mariana 
Costa Checa 


A EPA. E A FA A ER : 
LORO DO LALO: 


SOBRE LA AUTORA 


1UR ula del Lila hoi 


tonforme crecemos y asumimos roles 

dh EA responsabilidad e miluen: 
das las decistomes que tomamos Henen 
ada vez más consecuencias en muestras 
crmalaaciones, colaboradores, clesies 
y en airestros propios destince Aun asi, 
y pese al impacto cada vez más triscene 
dental que estas tendrán, pocas veces 1608 
preperamos de manera consciente para 
3er mejores tomadores de decisiomies, 

Una mejor toma de decisiones es 10d 
de eso herramientas críticas para ser 
mejores lideres. Y, por eso, es Un Terna 
al e de hemos puesto especial loco en 
Laboratorias, Como fruto de ese abordar 
je. aquí comparto algunas herramientas 
que considero fundamentales. 

1. Amplía vus alternativas. Muchas 
veces enfrenkinos puestras cecistogues 
desde una mentalidad del *Í ono”. ¿Me 
cambio de trabajo o no? ¿Emprendo 
107 ¿CORTO 4 esta persotio o 0 
El problema es que sopesar nuestras 
decisiones desde este lugar nos previene 
de considerar otras abternativas posi 
bles. Nos encasillamos únicamente 04 
ds cambios labia, 
cuando en realidad, si 
abrimos la mento, La 
mayoria de veces 106 
daremascienta «pee 
hay machos 114s 

Cuando teng 
aganra decisión 
tiipaanbe por Roman, 
intenten considerar 
todas las alternativas. 5 estoy evaluando 
contratar a alguien y no estoy 100% 
segura, Lal vez puedo olvecerle que 
participe dean provecho, aries de pasar 
a algo time? Sino estoy. segura de 
hacer una maestría, ¿tal vez puedo llevar 
un progra corto, quee me conil el 
mier acestadiares lo que epa ero? Ma 
sempre son oables Las opciones del me: 
dio, pero considerarias es fundamental 
para arapilar nibestró abanico, 

2 Reconoce el impacto de bus emo 
ciones. Las emociones, sin duda. juegan 
un papeben córno tomamos decisbomes, 
Eso no necesariamente es malo. Pero es 
importante reconocerda, pués pueden 
nublar nuestro emterio, Es comuln, por 
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ejemplo, encontramos posponiendo 
dednisiónes dilicilés, aunque sepamos cue 
sn necesarias. Paypal, anida perisar 05d 
emociones enel tiempo. $ decido cerrar 
esta unidad de negoció, poómo me sen- 
té en nos dias? Probablemente, ma 
ml, Pero, podmo me sentité en un año? 
Talbvez, agradecida de haberme atrevido 
a hacerlo, 

Y así como lis emociones nos pueden 
lexar a posponer denmones dices, 
¿cuántas otras veces hemos decidido de 
minera abrupta, por la ilusión inmue- 
diata que abgo nos ocasiona? Desde 
aceptar participar en un proyecto hasta 
confirmar un viaje. A veces es sabudable 
tomar una paris para cuestionar 0535 
decislones que fueron rornadas tras La 
emoción del momento Pongánse en lo 
zapatos de otra persona: ¿qué be dirian a 
úlpuión más. considerando esa decisión? 
Escuchen ese comsejo con más distancia 
de dis 2rñociones Propuas. 

4 Entience tus sesgos de confirma: 
dón. ¿Quién no se ha encontrado s5can- 
do argumentos debajo de cada piedra, 
que confirmen lo que ya creemos? 51 
decidimos ce la mejor estribegi par 
nuestra organización es reducir rastos 
cortando algunos roles, porejemplo, 
puede que de pronto moda la “evidencia” 
¿pe mos nos dla cuesta reducción 
os justificable y do más estratégico, $1 
decidimos apoyar a cierto candidato 
político, puede que, de pronto, Md 
enconlremos justificando sus acciones 
objetivamente erróneas o desacrodilan: 
do como fala cualquier evidencia que lo 
perjudique. 

Actodos nos psa que lo que elegimos 
y queremos se comente en Jo que cra 
mos. Y creemos lo que elegimos ver. Esto 
és humano e inevitable. Pero empezar 
a tomar ocormcencia de nuesTcos sexos 
s fundamental para cuestionar más 
nuestras propias elecciones 

El mundo es slempre inclerto y ho 
controlarios el resultado de nuestras ce 
csiones, Sin embara, volveras menes 
enel proceso de cómo las abordarnos 
incrementará las posibilidades «de que 
estás sean más acertadas para Mascaras y 
para quienes na madean. 
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= Elnuevo diseño tallor-meade de la = El relevo generacional que avanza an 
estrategia-de personas en el Pan fos puestos chirectnos 
slo gestión humana de la sucesión s| Lo carrera de digitalización de los RRHH 
en empresas familiares que viven las empresas del país 
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Triunvirato de poder 


La más reciente edición de la encuesta de SEMANA económica 
e |psos da cuenta de un triángulo de poder y dependencia en la 
cima del tradicional listado. 


Por primera vez en la hstorka de la 
conómica elaborada por lpecs Peru -— z A 
dos persones a enos ql gobéemo de » : 
mumo alcanzan una cuota e poder ' K  ] 
practicamente edquiialente ala dela 
rsima autoridad del Estado La XL ! | 
Encuesta del Poder eyidencias LINE ner : 
te de biple empate técnico en da cima, 
conformado pora presidenta Dina 
Bolhuarte, lá hderasa de Fuerza Popubar 
Reko Eugmaor, y el Gobernador Fe- 
zonal de La Libertad y lider de Alianza 
Parael Progreso, Cesar Acuña 

La prescenta Boharbe 1050 ne 


trocede nueve pantbos porcentuales eri 
la modición: Conforme seacerca el dim 
de su rrandato. la percepción 
de Li coo bierno con das 
fuerzas compresales, quee 
liderar Fujimori y Acuna 
crece Tal como sucedió 
enel 20231 ambos hdanas, 
políticos han escalado 
posiciones en el an 
se dejando afras a 
figuras Lin fepresenia 
tivas Como bs del pr 
mermnistro del Fiscal 
dela Macón o del pre 
siente del Banco Central 
de Reserva Lina tercera que 
representa, en misma, un claros 
tico cla actualidad politica peruana: 
un Efectivo deb, Hanogueado por dos 
lideres que deberian ser opuirsición 
pero que, en la practica. sostienen y le 
marcan 4 pauta dl gobierno 

La jeta del Estado además, se percibe 
rms sofa que antes, Ebex primer minis: 
tro Alberto Otarol quienta acompa 
naba.elaño pesado endo más ato de 
la pirámide del poder, va no están el ] ¡ 
gobierno Y sus cesor, Giles Adnan | q y 
sén no prosscta la rnisrra capacidad de o 
imiluencia A costa drelo poe Aguras 


Prsteria de lá República 
ma 


de Eng 4 su Cobernacor Masporal de La 
res empresariales y ecrcds, Persona: Libertad" ptas de pate 
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PRIMA AFP ES RECONOCIDA COMO 
MEJOR FONDO DE PENSIONES DEL PERÚ 


World Finance ratificó a la AFP 
de Credicorp como la mejor del 
país por su liderazgo en el sector, 


ortd hnance, la prripiosa Mara 
rules, especaleta en ardl rs ele la 
mdustia finsrosaL ha reconcodo 


a Prra AFP como el mejor fono de pensiones 
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renlabikdad de Prora AF 4 Baños dera rro 
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CONSTAMTE IMHOVACIÓN 

Poma 4FF se he carmciercado sempre por de- 
sole productos INnoudores pura 5.0 denbez 
Enese permido, el eecunsa declaró quelo ene 


naar naci Cad Ez mae 


data, con el objeto de ear aún más cerca dle 
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mos oe los habapcores nacpen- 
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Este reconocimiento 
no sería posible 

sin la solidez que 
brinda Credicorp, el 
grupo financiero más 
importante del país, 
con más de 130 años 
al servicio de todos 
los peruanos 


adiós 6 ques Mr our ado petde 
inspase digiilmente a Poma AFP en menos 
de tres minutos También es la Úreca £fPF del 
MECO pacas Cue “portate dl aparte a Ea 
linda niga 4 iris e Erletera dd pi 
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de renienes reporsables 5450 (armbienak 
soles e poberno corporal 

“Qro de miéedros prancnale, obietos es 
obsener los mejores. beneficios pora Tasio 
Aka meriras combos al decada are 
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XLIV Encuesta del Poder 


Triunvirato 
en el poder 


La presidenta Dina Boluarte se mantlene a duras penas 
como la persona más poderosa del país. Keiko Fujimori 
y César Acuña ostentan cuotas de poder prácticamente 
equivalentes a la suya, como una evidencia más de la 
cedente percepción de un cogobierno. 


POR JUBMOR MAP 


al como evidenciaron las cifras 

del 20239 de la Enciesta del Po 

cer de SEMA económica, ela 
borada por Ipsos. a la presidenta Dina 
Boluarte le cuesta cada vez más ejerce 
su poder en soledad Los resultados de 
la XL Encuesta del Poder dan cuenta 
del desgaste de la figura presidencial y, 
engeneral, del Poder Ejecutivo. Sel año 
pasado la presidenta Boluarbe Co s21rT da 
el poder con su abora defeneatiraido pre 
sidente del Consejo de Ministros, Alber 
to Otároda, este año dos actores políticos 
que —al menos nominalmente— 50n 
ajenos al pobierno le hacen sombra al 
poder de influencia de la mandataria: 
la lideresa de Fuerza Popular, Keiko Fu- 
jimon; y el gobernador regional de La 
Libertad y Lider de Altima Paura el Pro 
greso, Cesar Acuda. 


CAÍDA LIBRE 

Respecto la medición del 2022, La poe 
porción de encuestados que de atribuye 
el mayor poder a la mandataría se ha 
reducido en 9 puntos porcentuales. El 
76% obtenido rste año por la presiden- 


E El poder en el Perú 


¿En qué grado diria que aprueba 
odesaprueba la pestión de la 
presidenta Dina Beluarte? 
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tá boluarte le alcanza, a duras penas, 
para mantenerse en el quines lugar del 
esculatón. Y la defa del Estacio esti mo 

toriamente por debajo de los resultados 
habitualmente obtenidos por los presi 
dentes de la República en da medsción, 
Por citaron par de ejemplos mentes, 
Pedro Pablo Kucoamela registraba 96% 
de percepción como.el peruano más po- 
diroso enel 2017. poco mnbes de Pentii- 
cara la presidencia, mientras queen el 
2015, antos dejar Palacio de Gobienro, 
Oilanta Humala obtuvo 444. 

Este año, la presidenta Holuarte estu 
vo iñwez más, a punto de establecer 
un 34 nuevo hito: ser la primera persona 
que ocupa la presidencia de la República 
Y noves reconocida en La encuesta como 
linces más poderes del pia Algo 
directamente relacionado con el desplo- 
me de la valoración asu gestión. En la 
medición del 2033, 33% de los encues- 
tados le asignaban nota aprobatoria, 
Menos de 11n año después, dicha cifra 
se redujo a apeñas 10% y la desaprota- 
ción firme se doplicó. 

Aa, los test lcidos de lá ade reciende 
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¿Dabéne son les lidercs regionales 
ide regiones diferentes a Lima) con 
mái poder eel Porá? 
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El Cisar Acuña 
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Miri Wietarra 


dy 
La crónica 
debilidad del 
Ejecutivo ha 

reforzado la ide: 


de que el poder 

real en el Perú 

se ejerce desde 
el Congreso 


Encuesta del Poder redlejan tna percep- 
ción más cercana a la apanión public al 
general, “Es un sinceramientodde las ¿li 
tes. Ahora, ellos y la ciudadanía opinan 
igual sobre el gobierno”, afirma Carlos 
Meléndez 30cto Pundádor de la consul- 
tora Hed, 


PASO AL FRENTE 

Frente al declive presidencial, el Con- 
areso ha seguido ganando termeno. En el 
203 va era considerado como la imsti- 
tución más poderosa del Perú. con 72% 
Ahora. la cifta se ha elevado hasta un 
abnimador 39%, En contraste, el Epecu 
tivo ha retrocedido de 62% 410 Magro 
36% y ya ni siquiera ocupa el segundo 
lagar de dicha tabla. Las economéas e 
sales, quesntes 10 ipuriban en la en 
cuesta. lo han desbarcado, 

Todo esto contibure a explicar la 
suerte de empate endeo entre Fujimo- 
ny Acuñaen lá cima del escalabón, Y 
esque st grin influencia en el Legisia: 
tivoces vital para sostener al gobierno, 
“Son ellos quienes tenen el poder desde 
el Congreso, pues sotlos lideres de Lan 
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¿Dubéres son los peruanos que, por 
el cargo que OUPIN, por su 
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bancadas que más e han consolidado”, 
dice Paula Muñas, poliologa y prolesi- 
rá de la Unteersidad del Pacifico, 
Fuerza Popular cuenta actualmen- 
te con 21 congresistas y preside cuatro 
Maimdsicmbes; entre ellas, la de Coi + 


El poder en el Perú 


+ Wense deb pá 
dy 
Hoy, existe la 
percepción de 
que hay una 
línea directa 
entre Palacio 


y Fujimori y 
Acuña, con 
capacidad para 
dictar decisiones 


Mi 
l 


El poder en el Perú 


titución, que resulta clave en la actual 
cura Mianza peri el Progreso, por 
u parte, eno 14 parlamentarios y em- 
pata.con Podernos Perú corro la segunda 
minorin en el hemiciclo. Además, con- 
trola otra comésión crucial [Presupues- 
tol el presidente de la Mesa Directiva. 
Eduardo 5alhuana, pertenece a sus Alas. 
En un Congreso sumamente fragmenta- 
de, ambas bancadas se caracterizan por 
yvotaren bloque, sigulendo las consignas 
de sus lideres. 951 bien no tienen la mas 
yoriaen el Congreso, porsu cohesión y 
disciplina logran ejercer el control”, re- 
sure Omar Awapara, Secretario Geme- 
ral de la Asociación Civil Transparencia, 


UN PACTO DE ESTABILIDAD 

Li ennica debilidad del Esecutivo ha re- 
forsado la percepción de quee poder 
real ervel Perú se ejerce desde el Congre- 
20 un termeño donde Boluarte no tene 
representantes proplos. En ese esceñar 
rua, la presidenta ha optado por unen: 
tendimiento; dure amplios Márgenes 
de maniobra al Congreso y no oponerse 
4508 dniclarivas. “Existe un acuerdo á- 
dio entre el gobierno de Boluarte y las 
des tuerzas más poderosas del Congreso 
para mantenería enel poder hasta que 
terminesua mandato”, recalca Awapra 

Cabe preguntarse, en todo iso, $14 
Boluarte be quedaba otro camino, Tras 
la salida de Alberto Ctarola de la PEM, 
su orfandad se ha vuelto aun más evd- 
dente. El actual presidente de Consejo 
de Ministros, Gustavo Adriansén, Cart 
ce del manejo politico de su antecesor, 
otros habituales defensores de Boluar- 
te, como la ministra de Vivienda, Hania 
Pérez de Cuéllar, 0 el titubar de Educa: 
ción. Morgan Cuero, figuran en la en- 
cuesta 00n porcentajes bajos de percep- 
ción de poder, 

Réxulta dificil imaginar asi que el 
Ejecutivo pueda (o «quiera) retomar la 
inbclativa política. Pero al menos ha lo- 
grado disipar hasta abora los temores 
de una vacancia, “El bempo para el Ñ- 
nal del gobiermoempieza a apretar y la 
idca de adelantar las elecciones parece 
redundar, ante el cambio obligatorio 
que pasará relanvamente pronto. Las 


otras bancadas 500) ás pequeñtis y es 
tán más fraccionadas como para plar- 
tear el canibio”, sostiene el policálogo 
Martin Tanaka 

La presencia de Xelko Fujimori y Gé- 
sar Acuña en los primeros lugares de La 
Encuesta del Poder no 0s novedosi. Fue 
fimon ecupó antes la segunda posición, 
con porcentajes incluso más elevados 
fen 2017 legó 91 90% y quedó sels pun 
tós por debajo de Kuczpnski]. Acuña, 
ademas, valorado como el lider más 
poderoso en repones, otro frente donde 
el Ejecutivo necesita apoyos. Lo llamate 
vo enesta coyuntura es que, ractindose 
de liberes supuestamente “de oposición”, 
hos encuestados tambiéo dos señalen ene 
tre Las cinco personas a las que más es- 
cuchada presidenta. 

How, existe una percepción de una 
línea directa? entre Palacio y Pajimori 
y cuña, con capacidad para dictar po- 
líricas y establecer Mmites. Y, enel caso 
de Alianza para el Progreso, lcluzo para 
cplocar ministros, como! titalar de Sa 
lud, Cisar Vásquez. 

Esta influencia, sin embargo. 0 pue- 
cesanamente es blen vista. Prueba de 
ellos que tanto Fujimori como Acuña 
fiemran entre las personas a das que La 
presidenta debería dejar de escuchar. 
Le hacen bastante por debajo de otra 
influencia considerada “tóxica: da deso 
hermano Micainor, 

Mientras personajes claramente po- 
líricos ganan peso en las decisiones del 
pollerno, la tecnocracia sigue pelrone 
diendo, Sen el 2023 resultaba Harmnati 
vo que el entonoes ministro de Econo- 
mía y Finanzas, Mex Contreras, Apunta 
enel quinto lugar entre las personas 
que ejercian más 0 oencia en la pre- 
sidenta (con 2%), su sucesor en el MEF, 
José Arista, figura mucho más abajo, 
en el puesto 15, “El resultado refleja el 
pusdigna lecnocrilico del pais. Julio 
Velarde es el nico bastión del periodo 
2000-2020, que mantiene su cuota de 
poder. El decilve fue rouy dramático en 
el pobtermno de Pedro Castillo y Boluarte 
no tuvo la capacidad de imprimirle 31 
MEF sa influencia que siempre tuvo”, 
finaliza Arapara, m 
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"LAS ÁREAS DE RECURSOS HUMANOS DEBEN 
ESCUCHAR A LOS COLABORADORES” 


En el quinto capitulo del ABC 
del ESG, Susana Sugano, 
Directora Académica de 
Factor Humano en la UPC, 
destaca la importancia de 
integrar criterios ESG en 

la pestión de personas para 
asegurar la sostenibilidad y 

el éxito a largo plazo de las 
empresas. 


¿Cómo se aplican los critertos ESG a la 
gación de personas? 
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gestión de personas en 
dos próximos años! 
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XLIV Encuesta del Poder 


Las dos caras 
del fujimorismo 


Tras su reciente adhesión a Fuerza Popular, Alberto Fujimori ha vuelto a posicionarse 
entre los 10 peruanos más poderosos del país, por encima de autoridades y referentes del 
empresariado. Y, a ojos de los encuestados, su liderazgo al interior de Fuerza Popular es 
incluso comparable al de su hija, Keiko Fujimori, 


POR ALBA NAUPAS O 
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E El poder en el Perú 


menos de un año de abandonar 
EM la prisóón, tras da confirmación 
L eso conirovest indula, + 
condenado ex presidente Alberto Poji- 
mor vobrió a brumpir en La lista de los 
10 personajes porclbidos como ds más 
poderosos del Peri. La ALIW Encuesta del 
Poder de FEMARAcconómica, edibora 
da por Ipsos, lo ubica como el sépurmo 
peruano con más poder de influencia 
enel pais [oon 21% una ibicación en 
la cual no Bevraba desde hace más de 
una década, 
Aunque nunca dejó de ser un actor 
relevante en dá política periana, su li- 
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bertad, la inscripción en el partido de 
¿o hija, Fuerza Popular, y el explícito 
deseo de hacer una Vida politica activa 
ha acrecentado, de forma acelerada. la 
percepción de poder en torne a su fi 
rá. Hoy, porejemplo, se le percibe como 
actor más ioftvente que minilros 
tan relevantes en la estructura del Estado 
como de Economía y Finanzas, de an 
toridades como el Fiscal de la Mación 0.01 
presidente del Poder Judicial, y tarnblén 
de referentes del em presariado, como 
Cartos Rodriguez Pastor, Dionisio Roma 
ro Paobetti o Roque Benavides. 


DOS PODERES, UN PARTIDO 

A pesar de los impedimentos legales que 
rigen sobre Alberto Fufienori y de un sue 
puesto estado de salud precio, Pierza 
Popular ha decidido especular con una 
potencial candidatura presidencial del 
ex mandatirio. 

Las especulaciones nacieron 6 me 
diode ina necesidad de adaptarse a una 
sa recaidad de liderazgo compartido. 
Yes que Alberto Fajimori no sólo Ita re 
vivido el poder de influencia de Kelko 
Fujunord, a opos de encuestados ante dos 
cuales dicha figura se había deteriorado 
a lo largo de los últimos años. Ahora, 
además el ex mandatario 25 visto como 
amilen con un poder comparñide al dde 
su hija dentro de Fuerza Popular [ver 
¿Cie Mder 7 

Hacia afuera, la narrativa que Fuerza 
Popular busca quedar es de artiotda 


AEMAMA ECO MIA 


y conciliación. “Estamos hablando de 
dos personas que tenen muchisimo 
gue aportara la organización política. 
5 bien Alberto Pujimones «l fundador 
del fojimoristmo, Keiko los de Fuerza 
Popular. Ambas voces 500 importamos y 
escuchadas”, enfatiza Miguel Torres, ex 
congresista y vocero del partido. Como 
parte de esa estrategía, Fuera Popular 
dico apostar por Alberto Fujimon como 
candidato para las elecciones presiden 
ciales del 2066, Asilo ha manifestado su 
propia hija. Pero, ahora mismo, dicha 
candidatura es un imposible jurídico, 


FACTOR ALBERTO 

Porlo pronto, la decisión de mantener 
al ex presidente vinculado al proyecto 
político le ha servido a Keiko Fujimori 
pará consolidar la organización y dilsi- 
parcualquier riesgo de disidencia. Ello 
mientras e resurairso poder de imfluen: 
cil incluso a niveles sólo comparables 
con el de la presidenta de la República, 
Pina Holiarte, “En varias regiones del 
pais, hay un ran optmistmo de que 44 
berto Fajimori sea el candidazo, Serfa un 
factor avasallador. Con cio, se demostra- 
ría que el fijinmorismo aún está presen 
tey el potencial electoral de Keiko Pujr- 
mod también se incrementaría”. opina 
el actual congrevista de Fuerza Popular, 
Rail Hiiamán. 

Para el politólogo Paoto 5053, 30 20 
bargo. el poder que proyecta Alberto 
Fujimori es actualmente más simbólico 
gue real. “En dos últimos años, Alberto 


Fujimorn en realidad ha tenido un ral 
casi de moneda de cambio política. $6 
ha vuelo más un instrumento de me- 
soclaciór con quienes quieren tender 
puentes con el fufimornsao, El todulto 
esún claro ejemplo”, argumenta. 

Lo ciorto es que, enás alíá de los anun- 
clos y esporádicos mensajes de Alberto 
Fujtmon, por ahora quien leva La Lu 
tuta del fujimorismo sigue siendo Kol- 
ko Fujimori. En ese sentido, el analista 
político José Alejandro Godoy señala 
cine “ee raluito” cine él animo ce 
la candidatura presidencial de Alberto 
lo haya hecho Keiko y mo él mismo. "El 
70% de bos encuestados responde que 
Faprnor da ado indultado, más nom: 
nistiado, Tienen más o menos clara la 
combodión de que el hecho de que esté 
libre no lo hace elegible. La posibilidad 
de que alguten cen Lis élites lo apoye es 

1] 


* [Alberto 
Fujimori] ha 
jugado un rol 


de poder más 
simbólico 
que real” 


muy reducida”, sostbene Godoy, en alu- 
sita da respuesta mayontana de dos en- 
cbestados en tomo a una event canidl- 
datura presidencial de Alberto Fajimeri 

How, la Constitución deja claro que los 
comndermdos por cdelitos dolasós —eo1m 
estbcaso de Alberto Eujimon— ento 
prottibido postular a un cargo de ke 
ción popular. Y a la fecha el ex presiden- 
te no ha cuomplido con pagar los 5157 
millones de reparación Civil Aun asi, 
desde las filas del fajimorismo asegu- 
Tranque están listos para dar la baralla. 
“Sabemos quese viene un arduo debate 
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Time derecha ronaogaería mal votos 
que Keñan 
m 7 
Tistederocha, pero ncoconso fuera Má: 
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Ñ É Ti 


pomos 


sobre la valla legal, Ex dificil adelantar 
cómo lograremos pasaria], pero Funda: 
mentalmente es una defensa acérrima 
de que hoy nm derecho constitucional no 
slo participar, sino a que Lis personas 
tengan derecho a elegir a quien mejor 
consideren”, dice Torres. 

Al margen de esta retórica, el propo- 
neral parrlarca como candblato resi 
dencial podria convertitre 32093 €01 0 
señuelo que busque fortabecer la figura 
de la hija. "La mayor parte de los pertia- 
hos be que habrá rrabas formales. Ex 
uña pieza que se vaomoviendo, que se 
a jugando dentro y fuera del fufirmoris- 
mo", explica Sosa. 

Be no superarse los impedimentos ho- 
jale, boclor apuntada cue la candidara de 
Fuerza Popular seri, una vez más, eo 
Pujimori. *5] no se lega a concretar La 
candidamra de Alberto, habrá un des 
pliegue dé recuros pira la limi 
dany da entitización de una narrativa, 
de una gesta de epopeya de alguien que 
luchó y que hasta el final quiso estar com 
el pueblo, pero no se lo permitieron, Y, 
amenos que Renji Pajoneord qubera od: 
vera la política, quien terminará postu- 
tando será Keiko”. anticipa la politóloga 
Adiiana Uirurka, 1] 
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XLIV Encuesta del Poder 


El empresariado 
acrecienta su 
crisis de poder 


Para siete de cada 10 lideres (73%) del sector privado y público, el empresariado tiene 
menos poder que hace diez años. El resquebrajamiento de ciertos grermios, el avance de las 
economías legales y el auge de leyes antitécnicas han mermado su influencia 


POR JUNIOR MARI 


l empresariado ya no ostenta 
el poder que supo tener en el 
Perú. Los resultados de la ALIW 
Encuesta del Poder de SEMARArconó- 
mba. elaborada por Ipsos Perú, ratl- 
lican el declree sostenido que, año a 
año, se observa en la capacidad de in: 
fAwencia de un colectivo empresarial 
que, hoy. ha sido desplazado incluso 
porsrupos al margen de la ley, coto 
los que confarman las economias le 
ales Mer En comparación cam. .l. 
Muchos gremios que antes cendan el 
poder de poner freno 4 bos desvarios 
surgidos desde las trincheras pobiticas 
han vistovco los últimos años, Un nes: 
quebrajamiento de su alcance. Y, com 
este, la bofluencia del empresariado. 
4 pesó es bástante bajo. Cuando se 
emiten normas populistas o totalmente 
antitécnicas sólo salen con comunica 
«dos, pero La ley igual sale publicada a 
las cas”, puna jetires Eudxinskw, dí 
rector de GF. sobre una capacidad de 
persuasión que, pese a los encomia- 
bles esfuerzos, parece cada Vez Menor. 
Hace tna década, hs empresarios por 
dian hacer retmecader al gobierno o al 
Congreso. en muchos casos. Hor, al ser 
representantes de la economía formal, 
en 10 Conex Do donde Lars económi 
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lesgabes ganan terreno y el populismo 
lemislutivo no bene focha de caducidad, 
sy influencia en la toma de decistones 
os cada vez menor. "Desde el gobierno 
de Marta Viecura se eleñen delilitan- 
de los gremios, $e “hace la into de que 
seescucha al empresariado, pero en la 
práctica no se hace. Mo es quese deja- 
ra de hallar con el Ejecutivo, sho que 
los canales cue se tentanocon politicos 
o líderes de opinión se han truncado”, 
explica [José Carlos Requena, socio de 
La consultora Púlblico, 


El nombramiento como presidente 
del Partiumento de Eduardo Salhuana, 
un congresista com claros vínculos con 
ta miseria legal, es una muestra clara 
de cómo las economias ilegales lo han 
janado parcelas de poder a las eoomo 
mias formales dentro del aparato del 
Estado. *Mingón empresario formal se 
puede sentir cómodo conesa decisión. 
Esunaá muestra de la poca inciderncta 
qué tienen $08 opiniones enla actua: 
lidad”, asegura Requena. 

Ante la falta de liderazgos o voce- 
tos públicos con alta resonancia y 
presenta tividad del em presariado, los 
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grernios deben reorganizar su estrato 
gla tanto en el juego política como en 
la comunicación. 951 existes Sn 
don mayoritaria de que el empresaria: 
do no tiene el mismo poder que hace 
años, es porque consideran que hay 
ná alsendia de vocos, de Hderes que 
aporten más activamente, Tiene que 
quedar claro que los privados son los 
que movernos la aguja de la economia. 


lograrlo depende de los Mderes y de las: 


decisiones en la polilica o en el hide 
rizgo que asuma cada organización”, 
afirma María Isabel León, directora del 
Comejo Privado de Comperltividad y 
expresidenta de la Contiep, 

Pese al abrumador 73% de encues- 
tados que añrma que el empresariado 
hoy ene menos poder que hace una 
decada en el Perú, lideres grennmaáles 
como el presidente de ADEX, Julio Pé 
rez Alván, discrepan con dicha percep- 
ción. Asu entender, el empresariado 
Gene el mismo poder que en los últi 
mos 10 años sóloque ahora los acuer: 
dos a bos que puede llegar con el Ejecu- 
tro “no son tan rápidos”. Según Pérez 
Alvin, bos premios $e Penen Una ez 
al mes con la presidenta Dina Boluarte 
para poner temas en agenda, “Con el 
Ejecutivo se logró la aprobación de La 
nueva ley de cabotaje, Se rrabajó esta 
ley con el Ministerio de Comercio Exte- 
dmory Turismo y se logró ingresaria al 
Congreso. También venimos trabajan- 
do el tema de lás zonas económicas 45- 
peciales, aunque taberia Lali primos 


— 
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a Carlos Añanos. 

KL:> 
EL." £ireala 
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Antes, los 
empresarios 
podian hacer 
retroceder al 
eobierno o al 

Congreso. Hoy. 
su influencia es 


poravanzar”, detalla el presidente de 
ADEX. quien además destaca el avan- 
ce del Consejo Macional de Trabajo y 
Promoción del Empleo (CHTPE| sobre 
el incremento de la remuneración mi- 
nimáa vital, 


¿POSIBLES RECAMBIOS? 

Al igual que en la Encuesta del Poder 
del año pasado, en esta edición tanto 
Koque Benavides como Carlos Añaños 
son comtderados como dos empresa 
ros que actualmente no participan 
en política, pero que deberían ingresar 
en ella (Wer ¿Qué empresortos que hoy Ho 
esta. Lo que da cuenta de una 11- 
ende necesidad de caras visibles del 
empresariado en el debate público, 
que trasciendan o refuercen el actuar 
¿asi exclusivo que hoy mantenen los 
renos. 
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As poder ae en lo bios to año 

Ll Li 
Menos poder que an los últimos vo años 
PAE TEA 
Emarmo podes que en dos ifbimos +0 año 
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Añanos, fundador del Grupo AJE, se 
añibió l partido Perú Moderno este año. 
Benavides, que es presidente de Come 
pprrila de Minas Buenaventura, eva 
años alternando presencias en da dicas 
sión politica. “Tiene una vocerta clara. 
Noes que mo esté comprometido, pero 
guizds los encuestados consider que 
debería de participar más activamente 
enel debate”, dice León. 

Enel extremo opuesto, César Acuña, 
José Luna Gálvez y Kafael López Allaga 
son senalados como empresarios quie 
participan en politica, pero que debo: 
rían retirarse de ella Wer ¿Qué empreso- 
rios que Hoy... “Luna y Acuña son en 
presarios, mdlonarios, quee ingresaron 
ala política. Perocen la encurestacson os 
propios empresarios quienes les dicen 
gue ese poes el po de políticos que 
hecesitamos”, sentencia Radzinsky. 0 
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- Sectorial 


¿Quiénes von las personas con más 
influencia en la empresa privada? 


4 
sernantiene a la vanguarda de la ista de los empresarios más poderosts 


| EN CionsioAomero Panietl! del pare Los cuatro ejecutivos que cómpletaral Mao repiten sus posi 
95 Ara siones respecto al 2093, Carkos Añaños, fundador de AJE Erou y Ls 


EL: Muctmiaba Cana Romera, presideme del directorio de Crodcorp suben tres posicionas 
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¿Cuáles cree que son 123 empresas 
más poderosas en ol Perú? 
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El Banco de Cosdicosdel Perú (BOP) y su bolis, Credito p P 


amplan su bderazgo este año ocho la empresa 000 Mayor Eompaña De nas Buensrentara 
poder, interbank y álicorp mantienen el segundo y bercer 
lugar del 2021, respectivamente. ElGñipo Cid escaidos pra 
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¿Quiéne 2500 las personas com 
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Jos Arata El nuevo presidente del Consejo Fscal Alonso Segura 
sube cuatro posiciones. ingresan ada lista Carolina Trivell y Dawid Tues- 
tt Salen la ahora ex jeta de lá 585, Socorro Heysert y Waldo Mercdoca 


Anta Hirriala. Fardla 
der del partido politico 
ARNTALA Cos conskdera: 
do como el personaje con 
mayor poder desestabidiza: 
dordel pas. An recupera 
el primer lugar ue enel 
O cedió ante su ahora 
inmetiaro perseguidor, Wla- 
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Vláns Estrán 


Es] Fils Pujar 1 


Peúra Casio 


Alberto Forro 


RatielLópes Alza 


L---- 
da 


BL Bermejo 
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Perú pero ahora bajoun farrativocempate técnico: ingresan 
rara da mcepresdienta del Compresor. Pabricia Juarez, la ministra 
de Weienda Construcción y Eanearmento, Hare Pérez che Cué- 
llar y Rosario Bazan. fundadora y CEC de Danper 
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q Comensiacas el presidente de Weñeatela Micolas Madiro, encabeza 
la sta de ls persoras foráneas con riayor poder desestabilerador en 
dalpals Respecto al 2033 0 expresidente de Bole Deo Morales, baja 

ma al segundo ligar Andrés Manoel López Obrador Mésico) mantiene el 


: : tercer lugar, mientras que el espresadente de EEJ010., Donaid Trump, y el 
El AÑ is lider uta, Ai inpins. ingresan por prenera wez al bop 1 
Ñ ¿e 
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á Mario Vargas Llosa encabeza, poroctaro año consecutivo, la lista che: 
las personas más im lpentes en matera de cobura e atelectuabdad 
La historiadora Carmen Me Esc mantiene, una vez más el seguindo 
lugar Eligresan al top 5 el politólogo Alberto Mergara y el fundador y 
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¿Cuáles son los think fanks / centros 
de mestigarión que más inciden 
enel debate de politicas pública? 


ENER Sigue siendo considerado como elcentrocde iwvestigación que 5 
másincids enel debate público nacional seguido por allPE Salvo en el 


case de Macroconsult que subió del cctavo al séptimo lugar y despla- Instituto de Estadios Permaunos (NEP) 
AAA 
zó, al, a WMideniza- y de [pesos Berú que en esta edición ingresó al fon 
16 la vbicación en el card del resto de instnaciónes es da mina del instituto Pertano ce Economia SFE) 
año pasado. 
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escort nacional. Asi des 
plo a Cos Hikdebrandi 
quien 24 pi +l primer lugar 
durante bos últimos bres 
años y. alrofa, catéma la 
terteraubicación. Celia Wa 
lereuela completa el podio, 


de la prensa nadal. Macolas 
Locar(Exiosa) completa el 
poda Phlip Busters (PEC 
adi! y Rosa Mark Palos 
¡Radio Sana Rosal mantienes 
hmemaubicaón del 4693. 


Marco Sifuentes prolonga. por quinto año consecuin. 51 
hderazoo entre los periofistás más poderosos de Internet, 
dogs y redes sociales Rota Mara Palación mantiene se 
gundo lugar y el fondador del Comité de Lectura Augusto: 
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Perñenco balazar 


tia La pue en el listado Beto Ort, quien 
sube de la bercera ela segunda posición y 
desplaza a Wirala Huertas al octavo lugar 
So Carreño, Jairne Enincha y Philip Batiers 
tambiérescalan un peldaño 
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Sectores y 
Empresas 


ES 


La exploración 
minera resucita 


a inversión minera en sxploración milestra, por 
=n, señales de repunte que podeian Hevarla a al: 
canzar su mejor resultado de dos últimos ete años 
en este 20340, como macho, en el 225. El inespe- 
rado dmpulso proviene, en gran medida, de los altos 
precios que mantienen actualmente diversos meta: 
bes. Pero dicha bonanza y las medidas del gobierno 
todavia serán insuficientes para acercar al país a Los 
niveles alcanzados en la década arertos, cuando las 
imenstones en provectos preenfeld alcarraron un ple 
de 5%05 millones, en cl Z012, 

Ao Largo de los Ultimos años, el Perú perdió com- 
peritlvidad para atraer inversiones, a comia de Las 
crecientes demoras burocrálicas [5 19134, Entre el 
2017 y 12023, la inversión global en exploración 
creció 61%, mientras que enel Perú esta cavó cerca 
del 11%, “Hay reglones de Canadá y EE.UU donde 
un permiso ambiental para exploración, desde cjutes 
se presenta hasta que se aprueba, toma bes Meses, 
En Perú, puede tomar tres años”, cuestiona el 
presidente y gerente general de Antamina, 

Wicbor Gobilz, 

De 55 provectos que dejaron el pipeline ele 
exploración del país entre febrero del 203 
y 2074, 49 lo hicieron por problemas de tra- 

mitologia, de tterdo con estimaciones de 
Comex, Esto propició que las mineras junior 
se alejen de la rama de exploración. debido a la 
dificultad de levantar capital de alto resga, como 
explicó CERO de Biol Limited, Ales Black 

Hoy. estisse concen icin eo procesar mineral den: 

tro de proyectos enpperación. E incluso exploran 

ras regiones, segun el ex country ainager de 
inci Cne Gold Corp, Bra Salas. Las mineras 
arancdles, porsu parte, an conservan en la 
mira algunos proyectos de exploración. Hue 
naventura tene des proyectos de cobre en 
Cajamarca, Colrmolache y La Landa Sulfuros, 
cómo recuerda su CEO, Leandro Garcia, 
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51 bien la terror cantidad de trámites (ue 
demanda tn proyecto brand incentiva ere 
esta sea la opción más atractiva. lo que re 
quiere el sector y el países acelerar proyectos 
green — cuellos quee se desarrodlan desde 
cepo—, Sólocasi se hallan yacimientos cube 
permitan incluir nuevos proyectos grandes a 
la cartera. "Los [ereenficdd] están todarda en fase 
de prelngentería, preelñacobilidad o factibilidad. 
la ejecución 38 vaa ampliaciones y repoñicio 
nes bromifidd]”, adviente el gerente de estudios 
económicos de ComexPerú, Rafael Zacnich. 

El Ejecutivo ha inmentado acelerar Los brásni- 
tes con medie como la Ventanilla Única DH 
sal y das guías de simplificación de requisitos 
para la Ficha Técnica funibien- 


tal. El Marco Macrocconámico Las mineras 

Multianual 2025-2028, por  Jniors se han 

semplo, destica un desceñario agas ma La 
exploración 


de mejoras MOrmmativas prorra- 
idas para lo exploración! como 
un gatillador parla derversión minera, que, 
sun el pobiema, impalsiria el PAL en 3,206 
entre el 2036 y el 208. 

Pero el sector minero an no ve más que 
un reducido Iimpacio. “Hay más por hacer. 
Sobre todo, en la comunicación entre an. 
toridades”, afirma la socia de Minería, Re- 
cursos Naturales y Sostenibilidad de CMA 
Grau, María Cristina Alva. “Las aockomnes del 
Ejecibiva, pese a que algunas puedan tener 
mejores resultados que olas, Muestran un 
reconocimiento del problema. Y eso es un 
paso eigante”, concluye el CEÓ de Volcan, 
Luis Fernando Herrero (060) nm 


Evolución de la Inversión 
en exploración minera 
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FIEBRE POR 
ACCESORIOS 


El mercado de arcesonos 
dirigidos l público dermenino 
“ene creciendo sostenida 
méenteen tos 1iblinas tres 
año El Seprrario 
atrayendo consumidores ¿ha 
dos por comprar sobre boda, 
Misuteria y productos para el 
cabedo "La mujer cada wez 
Sasta más en 2ocesoros para 
complezar Sublbak, a no asta 
solc.en su Indumentaria Hay 
ATEOS OLA ponia en 
bas ocesoros que Hace Unos 
años sera directora 
comercial del Jockoy Pza, 
Mariana Becerra. 


marcas más corsobdadas 
[corno Todormoda, adora 

y Sifrahi contas: Ss bien 
bienen bastante cobertura en 
biendas puerta a calle, siguen 
salvando Atermalids. Por 
logeneral, el metraje ideal a 
entre los 0 y los oo A 
los valores de renta mensual 
estaretire dos 1553000 y 
15% 000, explica el jele coc 
mercial fetal de Bn saanger, 
Roberto Tornos 


El dns were TEnelaor la 
impulsado porel Entre E rail y el categoria creció. 
módico vordal. PRL EAIMCO cs ión 
sicter mece  Petiendas en 
melet, Cue Bs me el Jockey Plaza]. 
nos costoso que. "MisdeLima rr 
elde las joyas ve 00€ aña qe, comer 


por anta 
aa a Pr Casi 
decora on precios más 
accesibles Tratamos de tener 
un equibario once prock y 
calidad Ed rubro 2514 Fu 450- 
dado ada tenders yla moda 
pardo que los producbos 
deben sercnovados Constan 
temente” explica el CEC +de la 
cadena peruana Slfrada, Iori 
Chamáayo. 

Lá creciente dernanda ha 
asimilado el crecimiento de 

liolerta, 00m Marcas 

que se pander 
asresiamente en 
Lima y prosa las 
"Enproceso de 
A] 
de laz 


Enliosa, Sifrah hijo an plan 
que supone lcapertara dde 30 
tiendas anales. Durante el 
153 ménió cerca de Sd mi: 
inventa apertura de 3 locales 
ya ete acuerdos pasa alí 
o locales más “Actualmente, 
estamos cubriendo la gran 
mayoría delas principales. 
ciudades 21.8 pais Enure Las 
nuevas bendlas, abrimos en 
filiaca Toyjólo, Huaca, En 
Lirre abrnemos en el centro 
commercial e Punta Hermosa 
peral muero era dle La Mo: 
línia [de Parque Arauco], Tarn 
biénen Independencia”, revela 
Chamio: Durante el 534. las 
ventas de la marta anñoLaron 
un crecimiento de qu 

Finalmente, nuevos jugado: 
mes náchnales han venido en- 
trando al seprernbo, Me Dedo 
Carl abro su prenera bendla en 
e zm en álrallores. Hor ya 

chne una enda mes en 

Plaza Múrbe y ale La la ajuer- 

tura desu tercer local en 

el Mall Meertara de Santa 
Arica LAO) 


“Queremos ser 
proveedores de agua 
para la mineria” 


Cresán Arata gerente general de Conslsur, adezanta qye 


hiccmpanñiobiscará Oiversificaose hacia la distribución el 


¿Conelsur adquirió activos de transmisión en los últimos 
Año? 


Estamos rabajidoenesa a no sólo buscamos achos entl 


sectorminero, sio timbiénen e mdustrial, Hoy, tenemos dos em 
presas mineras con es que Ranzarnos de manera Conca y Un 
paquete de unas cinco o ses con las que estamos ena fase inicial 
de mbercmbio de etornación, e hn de comentar 1 proceso 
negochdcón Par esto hernos reforzado nuestro equipo comercial 


¿Comelsur está desarrollando proyectos grocoteld? 

Elaño pirado pusimos en sendció el prat propocio proanteaje 
la subestación Portilla. que bio ira versión de LS E: milones 
Hoy estamos desarrollando un proyectosde cas LS $30 monas. 
parana minera Estelmplcala consiruccón de na lnea de 
hanstreaón ua obs dació y 5d Operación 


¿Buscairán participar en las licitaciones de proyectos eléctrl- 
cos de transmisión de Prolreersión? 

Siempre lo estamos mirando. pero e) desarrollo de es506 proyec Is 
tene una sete de compleydades asociadas a planos y perrniso 
log que genera que uno tenga que obsernados 007 Mayor 
cuidado Aderás, estas lotaciónes implican anar paquetes y 

no bobos e proecios son afracihts. Pod aña, Éneefros (ue el 
crecimiento a es Lar más apalancado desde el sector penado 


¿Corelsur an planea diversificares hacia la distribución? 
Esrátobre lrmnesa porque evadentenmente, estan l rrarco del 
sector energia Por ahora da bárámisión due endo el corazón 
del negocio Pero buscamos deeribcar haciantros Menear, 
aprosechando h esperienca de Transelec, Muestra matriz 82 00n- 
sirio el principal promeedor che deu fra lamnenaen Chile. a 
rimés de elos corirábos. uno con Codekoo y otro bon Anto Razas La 
himen. Son de desarrollo de irirmestructura, rancho cesaliniza, 
donas extrayendo agua del mar En Perú también quercrnos ser 
proseedores de agua para lominena. 


¿Cuánto proyecta crecer Conelsur este año? 

Las wentas de conerahsonestables. Enel futura, amos q vender 
rs cuando tengamos més actes rrás lineas de Iraraniekn y 
clientes. Trabajnreos para que 61212008 lengarros el do bée che 
activos (AU 


“Estamos en una etapa 
decisiva [para expandirnos] 


con Martine talla 


nn 


5 resultados cabenicas porel negpono en el 20244 A6Sama 

ts planes par ler el cor EI alestrar pero el prcesdr 7 
—— 
¿Cuáles fueron los resultados de ventas ¿Quboro decir, entonces, que mo hay 
enelihrg? mucho espacio para crecer? 


Este fue nuestro prime "enino norrial 
luego dela pandema del Cova] por 
lo quela venta fine um poco lenta Luego 
deco, mejeó enel 2 Tis. Cerramos el 
sere tre en el mismo nivel de ventas del 
año pesado 


¿A cuánto asciende la ocupación del 
bar en la actualidad? 

Los werges y sabado esta al100% y le damós 
dos vueltas al docal. Estamos hablando de 
alrededor de qu personas Entre semana se 


runtiene nun promedio de po personas. 


Abrimos el bar en mayo del 202 Muestra 
mada” de tener mucha cantidad de gente 
duró rmás de un año y hoy estamos con 
nuestro ojo habenal ata sernana Poo este 
motivo. manejamos 204 nicas 


¿Este año cerrarán la facturación en el 
mismo abvol del 2023? 

Hi urnaoportunidad de subeda. Agosto hue 
muy hueno en comparación Y año pasado 
51506 manden la curva. cerranemos arriba 


dels 6 Frente al año pasado 


¿Ese crecimiento se explica por el hore: 


El nuevo deal-facilitator 


de los MA 


Los conflictos 


vv, adernás del procio, de Las cláusulas de ajuste a este 
—=por capital de tribajo y deuda Ananciera nela— y 


generados por 
las obligaciones 
de indermidad 
del vendedor 
están elevando el 
uso del seguro de 
representabion 
marsarnty er Peri, 


SEMARA EAOONCIMICA 


de das cláusulas de no competencia y no contratación, 
exdste ao tercer componente que está afectando partbcu- 
larmmente el valor de los Ma. Se trata de las obligaciones 
de inmbermnidad del vendedor frente al comprador, por la 
falsedad o inexactitod de las dechiraciones y garantias que 
el primero dé en el contrato soboc las acciones en venta 
—porejemplo, que estén lWbos de cargas y gravámenes — 
vaobre la empresa tarse! —por ejemplo, que hasta el 
dere del dral la sociedad cumpla con $15 obligaciones 
tributarias y laborales. 

Si las declaractones del vendedor resultaran falsas y 
ello generara un daño al target por hechos artertores al 
cierre del deal, el vendedor deberá indempizaral compra 
dor. Esto constituye un potencial foco de conflicto que, 


POR SEPTIEMBRE DL 30024 


mento de precios al consamblor? 
Los npredientes de la anterior carta bentas 


un or precio que laoquie lanzamos en 
mayo, 4hora hs precios abcllente son 
mucho más diractivos y RosoTros tenemos 
mejor margen Sisiamamos una buen 
áfuencia de publico y proectamos que el 
che? promedio sia 1 poco más quedan 


5160 actuales, esperamos Cecer 


¿Cuáles son los planes de exparñsión que 
biene hoy Sastreria Martinez? 
Ho puedo bendar mucho detalle. poro es 


una parisión internacional Estamos £n 


und lapa deca iva y quérernos dar eve 
paso en el 1555 A) 


en el Perú, estármpezando a elevar el 50 
del seguro de represertaiion E warrambe. Dicha 
cobertura permite que sea una aseguradora 
lá que respalde la veracidad y exactitud de las 
dtinmicone del vendedor, contra el cobro 
dema prima 

Yes queen los Márá el vendedor gene- 
ralmente querrá dar menos declaraciones y 
iia Mientras quee el comprador bisciri 
siempre incrementar su núnvero y 3lcance, 
además de asegurarse de que, de ocurrir un 
daño, cuente gon una garantía de pago, como 
los fondos de urna cuenta Cesroa” parida blo 
quesla) 

Ahora. el seguro de represcitarion Er anrrtraribr 
le permite al vendedor y al comprador asienar 
el nes go be incumplimiento a un tercero —La 
aseguradora —. Ello hace la oderta del compra 
dor más competitiva y soluciona la cventual 
discusión sobre la existencia de una cuenta 
METAS, 

Pese a sus benehidos, la cobertura de Pepre> 
smmton 6 earranty noocubre aún contingen- 
clas identificadas por el comprador o decla- 
radas por el vendedor, Para estas se prefiero 
el uso del contirmeral Dialbiiite rsrance, AL 
ese será terna para un próximo articulo. E 
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Il PREMIOS ESG Altacko Mesan 


 YS5OSTENIBILIDAD 


"ES CLAVE ENCONTRAR ALIADOS QUE 
ENTIENDAN LAS COMPLEJIDADES DE 
LOS DISTINTOS TEMAS ESG” 


Mariale Soto, Directora 
Ejecutiva de Sisterna B en el 
Perú y miembro del Comité 
Evaluador de los Premios 
ESG, explica la importancia 
de contar con certificaciones 
y alianzas que garanticen el 
cumplimiento de estándares 
de sostenibilidad en las 
empresas, 


Las orgaricaciónes son cada vez más comn- 
dentes de la importancia de la sostenibibdad. 
¡Ciinto dirías que han avanzado la imple: 
mentación de oricorios ES en las emprosas 
peruanas? 

Defnmterente podernos dedr que ha haben 
un moremento en hiadopcdón de orieros ESG, 
pinopalmene en empres grandes. Esouss. debe, 
en parle; de Cp ha 2 Maire Peconocimenio 
sobre cómo la rendida macia en el go 
empresñtal El pun dem fo pendente que lens 


mos 5 pomo doy 


pr da adopoon de Esos Onmenas 


e E e poqueñas 


4 har nro riportere en les empresas que 


aha empezado este camino, dedo que pueden 
PET NOEL paña QUe Sus proneedoies 


tindn adoon Amos ab 


¡Qué rol pueden jugar certificaciones como 
las de Sistema E en este contexto? ¿Por qué 
son rolerantas para las empresas! 
Hr rio a mpornerdas ue Les Hacorl rederaars pel 
A a A ficación comió la de 
ampare A Certificado de oedbidad Prowes 
marcos ebruacirados y Moon ocios murcia. 
rente lira de db e a Oro para 
comunrade a diferente sicbeboldes-que hay 
Lata EDFPFomEO y ciones CONOTELE Que 
respaldan ese comprara dere aaa Las 
EMP dl ARENAS e PETEAO cada ez 
más carmpetilieza 

Por otra parte, los estira detrás de las cor 
ificacores +rven de quí para que bs empres 
Werganocaro 4ué 3000045 Cononetas punción Ku 


a to Er el caso de boCecbhcacón de Empresa 


34 Publirreportaje 


Bo estándares e adaptan al tamaño dela 
enprea y al sedor aepuranóo qué E cormiañ 


Lando a na Lara para OT 


¿Cómo las empresas pueden inicdar su camino 
hack la implementación de indicadores ESG! 
Lo pámrearo e pmrpuzr enmendada el amp 
ño ctual de la expres e rroluorinado a los home 
dones de dernion= de h organización ende 
procesa Parassto ss pueden 


ice simios Paranmant 


Lita de els. es d Exvabvación 
de impacto E. Esta herrarmertia 
e pta y de permite las 
ora rindo ación 
cial er rms EY, os 
findoles un primer dagnóstios 
En base a ete primer 
dsgrástica la compra perio 
chniicar dro dee de 
meora alineadas 2 55 obgelrens 
Eñz punto Es Cira, vd que 
E iMpoñrante poorrar epa ALE EA MEA 
úbks para lo empresas en el corto rada so y 
birgo plo: En función a esño la campaña debe 
ecablecermets daras y medibles e meolicrar 2 
e cilermntes. nnas para ceneriuna mirada niepral 


e proceso de implementación: 


aterrizar en nociones corcrecas las estraceglas 
ESG de las empresas? 


Ls ternas cue bé crteños ESG abordaron 


Es 
Hacer empresa 
con impacto 
positivo es 
beneficioso 
para todos 
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densos por do que empre ses a necmbar de 
habilidades especñicos y diferen 


Porajempio e la empresa le 


berus de dnerdaó debe buscar alisdos espacios 


que los apuden a sender le pecepdaides de [ne 


grups a Acs Quo les miéresa cominafñar 


Esclre pará ko empresas encorarar a abadios 
que ertendan las coirplepdacs de los denios 
tera ESG. para cque.cuardo li empresa deñe pro 

pecios, 20 epure que rimente 


Sa solución 


edA apo 


de los granadas relce 
y ambientales. Esto también le 
penmáe a la Smioresl Mier 
2 cjualada com las roqoras 


prácticas y Med mula iones: 


¡Qué rol peeden cumplir hos 
Premia ESG en la promo- 
ción de la sostenibilidad? 
Ao es importaria moslrane 
a machas Dia compañias que 
hacer empresa con impacto pollito 0 Donoso 
pera nados Lina gran forma de Pacerlo 63 rosita 
ibetmmente la experencas sobre cómo Dias 
empresa ya lo hicieron y los ecióados que bone 
ron Los Perenics ESS haces eactnento 050 

Lio rán valor ts que reconocen y octebran os 
eros de le empprezss que han reglizado prop 
tos de impacto positivo ambiersos y que han denédo 
reaubtados favorables tanto para li sociedad como 


A A AO Y 


mia a peguen e camino E 


1 OE HEPTTERMIEES DEL 2004 1 AMARA OCEANIA 


NO TE QUEDES 
FUERA DELOS 


PREMIOS ESG 


Esta es la última 50mana pura Insertar 
310 cmpresaen los 11 Premios ESG el 
de SEMANA cconómica, ¡Escuneaa y or 
y purticipal 


PREMIOS 


idos estrulégicos: Sistema 


Oesan 


LANGOSTINOS 
A LA BAJA 


Laconraa caida del precko 
mterrecianal del lingostnio 
che a Spear la prochicción 
dese año, Que pa TE 


cadade más del 40% de acuer 


de con datos del bMinkbetio de 
ta Producción. Los productores 
que no han corado oneracio- 
mes buscan muevos destinos 6da 


generación de ebciencias 


Con estos PRECIO 46 Tr A a 


pren los costos, 5e ha penorado 


unmevo punto de «quiliorio" 
explica el gerente perteral dle la 
5H, Tilo Merino 

Aa, más dela mitad de pro 
ductores en Tumbes Piura Dia 
rc que dejar el negoció Los 
aue sobreubeeron han tenido 
¿ue pedcirda producción, pales 
nocuentan con el capital de 
trabajo subhcente "Las died en 
acteidad no superan las 2.000 
hectáreas: Hace nos años. Oran 
¿o0S. dice ejecutito ce Mar 
Foods, Femánd alleja 

Para tratar de revertir la stbuz 
ción. hoy lós productores aun 
tana destinos diferentes a los 
isuades. Las véntas han estado 
concentradas en Eumopa, EEUU 
y hm, pero algunas 1Ompa 
fas ya exportan q México y Bra 
al Oir evaluará Implementar 
a 
sus campos. "Es una opción que 
está sobre la mesa, pero cara 
Son sacos por hectárea 
wercis el Lema Dradicicnal 
que cuesta UShrooppor hectá 
ma explica Vallejo 

El panorama no alrece me 
cañas más opciones, pues dd Le 
wmskimbra una subida de precios 
ena corto plazo (454) 
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EMP inerte 
Liso milbones 
alaño 


oo 


Foco en 
KMMP 


Ade ur Sa Ad : ¡MERLO e Ep 
| uo 15 Piero (| Alamplara su oberta en el sector minero 


y presencia enel sur a salz de | (teorica Can Aormiatso hdlnina 


Corp, 51 res faciirar 15340009 millenes el puéedmio 0 POGGI) 


OPERACIONES 


KhaiMP provee de maquinaria a los sectores 


Facturación de KMMP 
En millones de 0154 

A2minerna y corsbiuccion, 0 Pere sentar 3 A, 
el y ade 516 


Elm res Linte busca drersidiario en otros po > A 


IN AA 2d dd Z ME 


Ens, nes pecthanmen e 


mercados como pesca, energia e inclurstra 
Posee 33 sucursales wotiendas. 4 nia nacional 
además de tres centros de distribucion enval 
Calláó, Puctuisina y Arequica Tatin Cuenta 
con operación es en das urudacios mineras de 
ántamina, Cerro Werde y Southern Copper uu 


CRECIMIENTO 
AAA anotan record 


ESTRATEGIA 
para las obras de prevención Las imeeriones de KAMÉ asen 
del Formarieenó El Bio 


Die carial 2504, la ernpreza 


desert end aaa 51 den a LiS$c0 miliores 4 año. Para 


lactoráción cero en LIS Far segu ampliando 20 présertdid 
mienes, porerncima de los 
sitos 
inciabrernte Eliridso pros 


nó delos provecios mineros 


precia fachurar LS das; cal arruina o dos puntos de 


mibones proyec lados. mibones El crecimiento estará venta año y talleres 121 MATAS 
eones. como Trio Tribién 


moorporani nta becnoloaja dl 


apalinicado en la husión) ele 

EMP cor Raorriatsa Mlinirs 
Corp (KIEL concretada en 
jullo Eonia EMMP contro 


franela tanto parla de 9 camicanes y Serácios da ales 


para coplimibrar proc 
bisca alinearse con 405 obje bra 


menda de maquina Corres > ASE 


par los servicios ATOntarRer lará todo el portabrdio miren 


A E yampliari su olerla Aarrurerta derdtescarbonicación dde us 


Tambien aval cierre de subberanea además ce le chemes. Finalmente, pondrá su 


unacuerdo cornercial de superfical La operación Earn focorenda minena subterránea 
01 ANA best le Ha permitido hacerse biutca creces ms de o al año y 


frena declacá su prezadler e demmcantro de seración y un 


Sena de CArnmcu pes 
bincarte enirelos res primeros 
ejecuto Juko Aolna. En taller en La Joya [Arequipa jeadores del mercado en tres 
comimicaión, Ln Ec ior Ts da 


venta de rmaqunadia al Estado 


so es tbruatégon para atender año Me peoyecta fachurar más 


dloemredor minero del Eur. de Lisfaiooo málornes enel 300. 
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EConomía y 
Finanzas 


ES 


Más consumo 
con menos deuda 


==: 
Mientras el con- 
sumo privado 
crece, la coloca- 
ción de créditos 
se mantiene 
fría, La cautela 
se huele tanto 
entre los bancos 
como entre los 
clientes. 


E mejora vista en el consumo prado está encoge 
rando dificultades para tradtecioss 2h Loha recipes 
ración de los préstamos de consume cen 0 Mmaror 
uso de tarjetas de crédico: Por un Lado. los báncos 
siguen siendo cautelosos en las colocaciones; por el 
otro, las personas todavía se muestra poco dispues- 
ts a bormnar nues devdas de consuma, 

Al cierre de julio del 2024, el total de créditos de 
consumo decreció 1.22% anual. Esto constituye su pri 
mues rebmoso desde octibre del DE, según datos del 
Panco Central de Reserva (BCEL El foancamiento 
con tarjetas de cródito, porsu parte, capó 5.44 prual, 
tras haber crecido 10.4% en el 203. 

Las clfras contrastan cón el comportamiento del 
conste provado +n 214524, Este habría aumentado 
2 y se espera que cierre el año con un avanoo de 
29%, según la proyecciones del limo Marco Ma- 
eroeconámdco bMuldanial 2025-2038 del Ministerio 
de Boonomia y Finanzas (M0, Factores como La re 
cuperación del empleo, el mayor poder adquisitivo 
dle las familias — acorde con la menor inflación —., la 
liberación de los fondos de pensiones y la aceleración 
de la inversón estarian detrás de este impulsa, Pero 
existen otros elementos que, how, frenan el avanos 
del crédito de consume. 

Uno de ¿los —posiblernente, el más relevante — 


Evolución del crédito de consumo 


Tasa de crecirmaento anual en de 


= Credito de consumo botal 


= Tijetás de credito 


oct ene may jul 
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és la prudencia de los mistros bancos. Segin 
la Superimiendencia de lsnca, Seguros y AFP 
55), la mora en préstamos de consumo de 
todo el sistema sub ó de 3.02%, en junto de 
2023, 44.17%, en junto de 2024.Y, encolrazo 
de tarjetas de crédito, el indicador de ciitera 
atrasada pasó de 4.85% 1.6,30%, Ante esta 
alza, los bancos optaron por una postura más 
prudente en sus políticas crediticias, como 
explica la subgerente de Producto de Banco 

Pichincha, Josefina Lira. 
Si bienda banca hoy bene el foco puesto en 
los clientes de menor Mesgo, 


En julto del tampoco le vesulta fácil crecer 
2024, 0l total porese lado, porque la mago 
del crédito ria de personas sigue conser: 
de consumo vaádora en el uso de cróditos 
registró su pri- «de constmo, “Aún no hemos 
mer relrocesa botana luerbe recuperación 
desde octubre delempleonide la demanda, 
de 20731 que empujaría a dos clberos a 


empezar a endeudarse”, dijo 
Mithelá Casiusa, OPO-de Interbank, durante 
uña conferencia telefónica con inversionistas, 
Parte de la liquidez proveniente de los rete 
ros de fondos de las AFP y de las cuentes CTS, 
además, + ha destinado a reducir deudas de 
consumo, “Los clientes ahora controlan más 
aus gastos y toman créditos de poco plazo para 
poder amortizarios en menos tempo”, resalta 
la jefa de Producto Chelo de Vida Medios de 
Payo de BanBil. Gloria Rodripnez 
Para lo que resta del año, sin embargo, 
BEWVA espera un repunte del apetito de las 
persoñas por productos de consuma, como 
Gujetas de crédito y préstamos de hibre dispo 
mibilidad. Por ejemplo, se observa una accle 
ración en el crecimiento del sasto vinculado a 
salud, educación, esvretendmbento y hogar. Se 
pun Rodriguez, 114 parse empeña a apreciór 
uno mayor uso de tarjetas. en el segiento de 
clientes de mayores ingresos; principalmente, 
en giros de viajes y enmetenimiento, (MA Pa 


EQUILIBRIO 
CAMBIARIO 


El debilitamiento del dólar a 
esccis oa no rmpactaria 
signiicatremmente en cl tipo 
decambio local, quese man- 
leñdria canta de los 3. 
"Hacia inde año vemos un 
sano acotado Los recortes 
dela Fed mo remperan el 
equilionó por ahota, pprense 
Hero Massa, head de Ciobra 
Atar de BRA en Pen, 

La resaca del lunes negro y 
confirmación por parte del 
presidente de la Fed lerorre 
Poreeell che quee abra l- se 


mostrado comportanmertos 
mixbos, el sod peruano está 
en un punto merda, Según 
Mano Cuernera, gerente ce 
Estrategia de Inversiones de 
Scotia Welch Alan pemeriL 
esto refleja que aún mo Fray 
uña apuesta ferro dde imupr 
Ssionlas EXDAnjeros por uta 
canasta de monedas, +10 
que en sudtoma de posiciones 
están primando dos factores 
netamente locales “Las pnos- 
turas hora som neutrales 
para Perú” afirma Guerrero. 
Existen obros factores que 
le dan soporte al sol Uno de 
ellos. es balanza commercial. 
que sigue arrojando supera 
debido ados altos precios de 


Variación del tipo de cambio: sol ws monedas 
dela región ¡Cotización cierre de juñó = 100] 


ol parana 
= Pro cifeno E 
= Pesocoombiano 


Pro meca 


Elrol prosas e 
es an ara rn ta 


sl E q. 
le ulras merece 0 FR 


+= 1 1 28 

1] Mi. be a jul ago ago izo 
awecinan has me El diferencial la materias primas 
comes de Lasa le cero entre el Poretrolado, sa 
han redado sob BCR y la Fed mantente efecto 
derala moneda. están limitando — delaventade 
estadommidnse impulso al sol dólares por parte 
Enconsecuean delas AFP para 


Dia el ice CRY, ee mdd SL 
fortaleza buno un rmcaimiern- 
to brusco enagosto, desde 
metes eos a pisos 0101 Y, 


segín el consenso de Bloc 
hero se márténcióa en este 
mngo hca fo de año 
ale esto se radica en Úna: 
apreciación del sol, pues. 
eldiferencial cerentre las. 

S 
Mescibliciad de la Fed explicar. 
penana. 


Comparado con obras ma: 
nedas de la regón. que Tan 


atender los pedidos de retira 
"Ensste entorna, la posición 
cortade dolares delos ban: 
cos, expectantes a las caídas 
del bpo de cambio, también 
lrita rresarmientos bruscos” 
area Hugo Rios, FA Hair 
head de Kallpa 548 

A falta de ura tendencia 
clara las fuentes esper que 
e tipo de cambio nose aleje 
mucho de su nl actual 
Las proyecciones que recoge 
dl BCR ensuencués La che 
ipods wan enla Mmisanma 
linea y no están mr lejos 
de las de RocusEconarmes 
570 Sn mayor sobresallo, 
el tipo de cambio local ma 
deberia alejarse del rango 
de $379 y 54:75 concluye 
Guerra ITV) 


Economía y Finanzas 


DEPURACIÓN 
EN MARCHA 
El serbor de cooperativas 

de aborro perédito conclal- 
aoste año una etapa de 


taria para ls cooperativas ed 
iniclo de un period de con 
colación y de Crecimbento, 
pero también de nueros rebos 


S 
ue E 

4 E == 

, | ] E] 
| 


cuidar los ahoerós de 5 10 
rrellories de socjos (que her 
tienen as coopenitivar, par 
clas esa siendo un pranide- 
safo adecuarse a los muewbs 
requerermientos del regulador 
resalta Maria Belen Efto CELO 
de Cresient Consulte Ha 
faltado una major arnenta- 
cuórr, Acherte 

Por su parte. Marknel 
Habines, perenbe peneral dde da 
Federación Mactonal de Eoú- 
perarhas de Aborro y Créditó 
del Perú Fenacrepl, estima 
que hsalka de conperaiias 
del mercado poderla haber 
sidomás ordenada con 
Fuste y abiorcornes de las, 
rs pequeñas. "El aras debe 
iniciarse 101a Nue ctapa para 
las cooperathas” añado 


quese ha hedho Lá 585 espera 
enelsector que. La 5B5 biblia la irmpie- 
nunca habla sido t ¡ . la za de coopar ente 
supervisado. es lin pi sa del año y enel 2033 
má lápiz, ist de subiera Ci 
conoce SeGro pra en cómo impubsar 
Espe O el sistema “Por 
565 ejemplo, exaluar la 
Acha de Las ¿ntrada de cc 
conperativas cerradas ro estratégicos, de fusiones en 


vendan funcionando 0ueran 
mir pequeñas y no neniban los 
calientes 20ci0s Má inarasos 
para pererar un resultado a- 


bi Ha habido también casos 


animayor particpación de los 

Socios, y que apostaron por 

negocios 0 bos que Den rr 

neon mal indica Espeiosa 
S5ibien li supenvión de 

la 585 ha sido positiva para 


Unos Ed505W Pensa CON 
detenimiento qué normati- 
sasedol aplicará” adelanta 
Espinosa 

El primo año emperard a 
funcionar el Fondo de Seguro 
de Depúsitos Cooperalino 
yla Central che Riesgo Cod 
perativo, que apuntalará la 
confianza en das CSOpuraTads. 
"Esperarnos que la 585 006 
dee ternpo tuhciente para 
adeciaronos a la normar, 


señal abines (MAP) 


Los números de las Cooperativas de 
Ahorro y Crédito (Coopac)" 


Socios OA OI 


ñ FEFF] 
DPLEFILLE! 


253 
21 milk 


Activos totales a 5) 11,555 milk 


Créditos totales 
Depósitos totales 


58,336 mik 
56613 mi 
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Asignación de activos de fondos 


de pensiones - bonos locales 


REVIVEN LAS 
EMISIONES 


a- 
La relanmá de pensiones 
recientemente aprobada en el E 
Congreso aboe Un ML Eco: 

nar para las ARE que podrian he 


retctar vebiculos de mierdión 
que habian sido dejados de 
lada como los bonos corporal 
vos focales 

Los cambios aprobados eel 
Legislatro establecer candados 
a fut retiros, condo cual las 
AFP tendrin major prediciiol 
dad respecto al ug de jondos. 
loque a suwvez les perrita 
disersficar sus carberas. "Esto 
va aller a que podamos 
prantil Carrero nas dde rus 
largo piero El 2035 uu beridria 
mos Más Espacio panl Cerrar 
emisiones locales” adelanta Jean 
Pierre Paurmer Cie? vestreat 
Oliticer de AFP ribegra 


= Bonos Ca poralds * - 


| 7) 


Endelos activos gestionados 


Eatorempresat linanckras 


mar 


a 
E 
E 
E 


La trayectoria [fiscal] que deja 


el MEF no es creible” 


El presidente del Consejo Fecal Aicnso Segra prlira ebrmas recente Mar o 


Macroeconómico Multianual (BAM Cuestiona el poco interes del MEF por los 


aportes del Consejo y achierte que la consolidación fiscales 


expansiva. ¿Cómo valora el Comejo Fiscal 
queel gobierno haya dejado la austeridad 
prommétida a inbcbos de años? 

Diieirso de arsteridad na 41peoómo 
interpretario. La consolidación [hscal] debio 
comensarenacas. Lejos de eso, el gobemo 
Coni con mas gasto. en contesto de 
cañda che nuratos. 


Muchas de las críticas del Consejo Plecal 

al timo MAMA hueran advwertidas desdo 
adibes. ¿El MEF las está ¡grorárdo? 
Sonoros. no ánculanbes, peroo bomiaroa 
nnguna recomendación La trayectoria [cal] 


que dejael MEF poes crable, Los techos de ddéd: 


tarada vez mis dejos 


dba metas. Se hice exqpansiio 611 3033, Sobre 
ida enzo donde bienes ingresos bemponies 
telas consumes Y no har aniciabivas que aan 
los; probilernas que afectan ala población 


¿Ha hablado con el ministro José Árista 
sobre las recomendaciones ignoradas? 
Mos cuesta racha. Incluso har pedidos «de 
información, queés una blación legal. 1 
respondidos. os mandan la inormación que 
solicitamos para old tarde, a cuentarotas 


¿El MMM es una señal de que la sostenibrili- 
dad fiscal no está en la agenda? 

Borlo monos MaesiTA 7 Magro Compromiso 
con la credibilidad y corrolidación [fiscal] 
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Elrrrosimiento hacia 22105 
astrumentos sema prada, 
siempre y cundo 9s emisoras 
locales acompañen la londen- 
dá. As en fa medda 
quee las AFP o se 


“El 2025 ya Len» a 
diri : vean a A 
priorizar la lquidez, 
espacio para 
dad el mercado de 
¡ ¡ ae ATESEMIES AL 


rabieas bacal, que 

en os adtimos años 
ha estado seva, sobre tado 
en los tramos de ria Largo 


plkaoa- empezara a 0eaciAaraa. 
"Elakejamiento del mertado 
de capitales local podría estar 
llegando a su fo” anticioa Linis 
Rarnos pererge de Estrategia 
Renta Varisble en Larrainivral 

La reactnación podria empre 
sara notarse on ls muncrnion 
tos de bonos prewisbos para 
2006 Segun Foemiar, las 4,FF 
necesitaria nos meses para 
reconstridr ss Carteras y sólo 
después de 255 empezaran a 
participar más en el lango plaso 
Ibcal “Despues de Lindos bres 
trimestres Se podria imeerbr 
con más tranquilidad Warkos 
estaremos ala espectalia de 
la reglamentación, pues podria 
terminar de definir cuando 
empezara la apuesta. heual 
padriantos anticicarmos a todo 
esto”, señala. Alcienme de esta 
edición, fa reforma an estaba 
pendiente de ser promulgada 
porel Ejecuta. TW) 


¿La consolidación no llegará ni en el 20257 
Porahioca, el proceso de comolkdación nova 
aoourir Es bastante probable que han 
Aisa ncurrpliniento de la regla] algo irmcdito 
entazaños El crecnmmerito del pasto éste año en 
terminos reales ez peca de só, 20 un contexto 
donde secrece porencima del potencial En 
2005, send 20 peor La consolidación tendra 
que Macerta el prósórmo obrera 


¿Todo apunta a un nuevo dosngrade? 
Serna decióón cerrada Sl las clsticadors 
miran con delermniénto, verda que < el aobier- 
no hace lo que plantea en 20024 2035, habra 
hiporecado oda h trayectoria de mediano 
pea No sola de esos años (MW) 


Economía y Finanzas 


anagement 


Sunat se sienta en la 


mesa 


AS 

El nuewo sistenna 
de calificación de 
cumplimiento tr- 
butario de Sunat 
conllewa una 50- 
rie de riesgos que 
los directorios se 
alistan a abordar 
con urgencia. 


del directorio 


I DONES de las obligaciones tributarias 
ocupará, bora, un mavor espacio en la agenda de 
loe dlreciorios E ales. Adecuare al Obbevo sisterna de 
calificación de cuomplimiénto butano de la Stnar 
(ver gráfico] que califica su comportamiento pomo 
contribuyentes, aclarar los criterios de evaluación 
de la autoridad Vv anticipar posibles Mestos Pepita 
chales usar a ser tora prronidad. “La re ppubación es 
vn activo que bos directorios cuidan cada vez más”, 
remarca Heat Boya. S0ca Lóder Regional de Gobier 
Corporativo y Empresas Familiares de EY Perú. 
Li clics de complinmento de Le 511 10 lc 


podria involucrar la imposición de restricciones HT 


pane de esta sino «ue será de acceso público desde 
julio del 2025. 45, la ata dirección buscará anticipar 
sea una “nota” que podria comerte en 11 Janente 
nesporepuladional, “En tn país donde abundan Les 
suspicacias, es 05 ona que la calificación se imple 
mente con un fin loable, pero termine siendo una 


amenaza”, adwerte Marco Armonmo Laldivas, director 


independiente eo diferentes empresas 
Ahora, los directorios correrán contra 
durante los próximos 14 meses panico 


lle hos erfterios de la Sunar. alinear a la organización 


cl bempo 


ooer al deta 


para cumplirlos Y pagar poruna mejorbcalihcación. 


PREUEO Se preocupa por adecuarse, vil le está po 


Miveles de cumplimiento establecidos 
por Sunat 


0 May ado ELIT les br dog 0 pl 


Alto 


Y SUE LañiCid! ES5per; 


0 Media | MICLIMM mplinent A] 


55 6 rreeclicrz, € pera da 
mai E 


interior adas 565 meses 


Baje UCLA Himentos formales 


po naleralas ajoribcaliios 


GU m. 
LL Pri ns 


TE 


mendo una estabilidad al nesgo prineoipal: el 

del compience, Por ende, deberia quedar 10 

riesgo muy residual en términos reputacio 

nales”, dice Mauricio aya, socio principal 

del Estudio Muniz y director 

Á partir de de empresas, 

julio del 2075, 

la calificación 
tributaria de 
las empresas 
será de acco 


so publico 


Las ponoipales preocupa 
dones giran en 
aniterios que el algoritmo dise- 


torno a Los 


fado por lá Sunar tomás en 
cuenta cuando actualice Hs 
perfiles de cumplimiento en 
ceda bimestre. Por ejeraplo, 
tiña complañia que tenga ltbgios en curo 
cón el ente recatidlacior podria recibir uo 
menor puntaje de cab cin. 

La necesidad de adecuarse a este y 
criterios de la Sunat supone, además, un 


OTTO 


reto particilar para hos éjeculivos de la pri 
os pere nbes 
bueales yde imagen o reputación. que persi- 
guen, en muchos caros, distintos objetivos. 


mera línea; especialmente, pura 


Cuidar la cominnmcación sobre estos Cenas 
con hos diversos stakeholdas seri vital para 
cuidar la reputación, como remarca la edi 
rectora independiente, Rosa Asca. 

Y és qué, mudentras Hrgar 01 como mer 
sa inbutiria puede ser Jegítimo desde el 
1] puedo dedicar 
un caro repotacioral ante la opinión pulbll- 


cl “Las empresis que gestionan mesgos de 


punto de vista juridico, el 


mane articulada henen eh la misma mesa 
breales, 
Será una contingencia más que incluirán 
en da mesa de trabajo" 


a los equipos de comunicaciones 


, fnallza el docente 


de Comuni 
UCAL, Ferna 


e dimaásen Comporlra de 


ndo Reyes. (MAR) E 


OR SEFTIESMER DEL 2024 / AESIAHA BO 


"El objetivo es desacoplarnos 
del sector [seguros] 


age 


Pci 5 


Iinclusivas y por una ihdepencización dela dmamuca del sector par creces 


Pacifico corró 103 con 33 millones de 
pólizas inclusivas vigentes, la mitad de la 
meta al 2076. ¿Qué explica esa cifra? 

El paso preso para la indian es la sica 
ción Para losraresos 3 mbones trabajamos 
uña estrabegia de sdvcación apaleicada en 
tres Irenbez el prograrra Comunidad Segura 


el AB de Pacifico y Protege. Louramos akcan- 


zar más de crmibones de personas La rica 
fooma de lormernsar lara rmnernio Es pe- 
nerdár tura Cultura de prreención y des iorolls 
podido que sesdecden a las necesidades 
de las porsonas. Debe haberinmovación. foco 
ena Chente a, incluón. perrmibr el deeño de 
MEROS CAnales 


And perte de Asuntos Lorporalaas y cba ch 


os, adelantá la apuesta de la as 


q 


adora por lis podras 


¿Cuánto influyó en ol crecimiento ser 
parte de un grupo como Credicory? 
Hasta 2003 no trabajibamros albunas 
opciones en conjunta 4 partir cl Rendmo 
no El Miño, vimos la posbiidad de trabajar 
enconiunto BP, Mibarco. Prima, Pape y 
Parcihios, para lograr menes empacto Tirimios 
que innoracen cuento a algunos prodichos 
wtimbienen canabes. Mosotros vendimos hos 
DEpurosS para odos q trans de WEDAncO yde 
BCF, porque nos perrobis ur carta masivo 
para degara más personas Ahocaestamos 
trabajando con Falibefa 


¿Cómo se inserta en esta estraberia la 
decisión de lanzar al mercado La reciente 


Las nuevas reglas del 
marketing de influencers 


Jimena YWlamcenca 


 Ecuiciar en LLE. 


e 
Las marcas 


Mirectora de ArracAo para Perra 


lmartedrg de tafiuencers se ha posbionado Como tna 
herramienta esencial pará las marcas que buscan 


enfrentan hoy 
uña saturación 
del mercado, 
la necesidad 
de mediciones 
más precisas y 
in púlblico más 
escéptico. 


conectar de manera auténtica con su audiencia. Pero 
el panorama actual presenta retos janificativas, que 
requieren una reflexión crítica. 

El mercado usa bo por una creciente saturación, 
EL623% de les marcas considera “dificil” medir el re- 
torno de inversión [ROD de los influencera, de acuerdo 
con un reciente estudio de LLYE A medida que más 
marcas recurren a ellos pára promover sus productos, 
el público se ha vuelto consciente de estas estrategias 
a veces. escéptico 

La autenticidad, otrora piedra angular del éxito en 
este campo, está enla cuerda foja. Los consumido 
ces demandan contenido penuino y relevante Y, por 
elo, es orucial la selección cuidadosa de dnfuerncers que 
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h 


el 


J WE A 
[ qa : 


campaña del Torito del Pacífico? 
Bos ura carmplarñía de Santa, 6 01 ALE 
acto, que busca acercar alas personas al 
mundo de los seguros Ebobjctro de Pacífico 
es desacoplarmos del sector credendo de 
manerd distinta buscando incidir d 1r1ó5 
penanos apartir de lo rincón, del uso che 


becndlomía 


¿Qué meta de cerocimiento se braza Pacifi- 
copara este año? 

Lo que biscamos e Negar a dos 4 mélones [de 
seguros nclustos], Este segundo sermnostre 
vamos a desarrollar dos e bres productos más 
en billeteras móviles, para acercarnos 4 eñd 


meta (MAR 


compartan valores y vistones afines a la 
empres 

Los ¿ambios en dos algoritmos, el auge 
de nuevas reclos y el declive de otras de- 
imndáio una ráputa adapiación ce Las 
estrategias. Las marcas no sólo deben 
estar al tanto de las tendencias, sino 
también anticiparse a elas, lo que re- 
quiere una Mexibilidid quie puede ser 
dificil de manejar 

La necesidad de métiicas más precisas 
se vuelve aun más evidente cuando cum 
sidlerámos que. según el estudio antes 
mencionado, sólo el 28% de las empre: 
sie tiene una estrategia definida. Esto 
pore en relieye la Salta de estrucoura quee 
muchas mircir enfrentan en la imple 
mentación de estás estrategias, La trans 
paren<ia en el proceso es fundamental; 
los consumidores buscan claridad sobre 
cómo y porquése les dinge un mensaje, 

El marketir a braeés dle infloencer: si 
gue siendo una de las herramientas más 
efectivas en la era digital. La clave está 
en encontrare un equilibrio ecre auben- 
ticidad, adaprabilidad, medición y nes 
ponsabilidad. 0] 


Management 


YT 


Syndicated articles from 


FINANCIAL TIMES 


The Focal Ts bd, 30 Todos ls deredios resenados Etecometdorao debe se copiado: psdenibidco molido demanda puna 


Cuatro rmestigidi 


ubo una vez cuatro cientificas que 

decidieron adoptarun enfoque sE 
temático para perfeccionar una de las 
irandes habilidades de la vida laboral: 
eluntede decic* no”, Con cargas de tra: 
bajo que 2 encaminaban a niveles de 
agotamiento, acordaron que, en el es- 
pactó de un año, rechazarian colectl- 
vamente 100 solicitudes relacionadas 
con el trabajo y harían un seguimien: 
to de lo que sucedería como resultado. 

Después de elaborar una hoja de cál- 
culo para registrar lo que ula persona 
rechazó y por que, y cómo se sinBeron 
al respecto; procedieron a rechazar una 
serie de solicitudes para revisar articu- 
los de rexistas, escribir propuestas de 
subvenciones o realizar más 00535 en 
el trabajo. En conjunto, también recha- 
zaron 31 invitaciones para hablar, por 
debajo de las 43 charla y conferencias 
invitadas que si dteron 

Tardaron 10 meses para alcanzar su 
“no” número 100 o, aproximadamente, 
25 rechazos por cada persona, Y, en el 
camino, aprendieron varias cosas, En 
primer lugar, 21 hecho de hacer un se- 
avimiento de tu trabajo en sí mismo 
hace que se4 más lácil decir que no; en 
parte, porque realmente entiendes todo 
le que estis haciendo, 

Además, un rechazo firme es mejor 
que un “ho” suse. Porque aceptar, por 
epemplo, dar una charla dentro de anos 
meses o revisar in articolo co lugar de 


Pilita Clark 


La ciencia de decir 
“no” en el trabajo 


mas ue se pusepon ao lá lupa hicieran alguns dAescuorrmieniós importantes 


coesoribirlo, invariablemente conduce 
a peticiones más importantes más adu- 
lante. Y hay restas útiles quee se pueden 
adoptar, como” ¿esto encaja con mi Dra- 
bajo?”, “¿me genera alegria?” y “¿pue 
do hacerlo sio dañar los compromisos 
existentes?” 

Las cuatro imvestigadoras (bodas cion- 
tificas sociales ambientales y bodas mue 
jeresp escribieron sobre +9 año en un 
artículo de la revista cientifica Mature 
del 2022, el cual recomiendo. Y uno de 
sus descubrimientos 5e me quedó rd 
bado desde entonces; nose arrepentian 
de haber dicho “no”. 

Se sentian culpables de forma runna- 
má y les preocupaba checo polonia a bos 
demás, 4 pesar de la evidencia visible 
de dos compromisos sustanciales que 
cada una había asumido. Sin embar- 
eo, También sentían quests Lemores de 
perderse algo o de sufrir represabias por 
decir que noeran infuindados. 

Yo tenta curiosidad por saber sl esto 
sogula siendo así dos años después, 
Cuando me púuse.eo contacto con una 
de lus cuatro la señina pasada, para 
preguntarle, descubri que no sólo se- 
gulan sn arrepentltze en absoluto, sino 
que estaban redoblandeo sus esfuerzos 
para decir que no. 40, más bien. cua: 
druplicando. “Una de las grandes con- 
clusiones que sacamos Fue que 100 
rechazos en conjunto es genial, pero 
noes suficiente”, dijo AR Siders, profe 


LO REPTIESIMEN DEL 2024 REMAA CIAL ICA 


sora asociada del Centro de Investiga: 
dón de Desastres de la Universidad de 
Delaware, que investiga la adaptación 
climárea “Asi que ahora estos bra- 
tando de lograr 100 nechazos cada una, 
enel año que termina en diciembre del 
2034 Juntas, deberíamos decir “no” a 
400 20642”, agregó. 

Siders había logrado hasta abora 34 
rechazos. loque la colocaba por detrás 
de las otras tres. que hablan registra: 
do 37, 51 y 54, respectivamente. Pero 
estaba contenta de haber superado hs 
25 no” que logró la última vez. Ella Lo 
ariburó a las estrategias que adopró 
para que los rechazos eran más fáci- 
les. como limilar el iiútmero de revisio- 
nes desos pares a dos para enviar coda 
artículo de revista en al que participa, 

También está tratando de lUmnitar el 
número de invitaciones que acepla pura 
dar conferencias, Y, lo quees crecial, 
está tratando de reducir los grandes 
comprondses que afectan su capacidad 
de trabajar, como proyectos de investi- 
gación. Ya no solo cosas más pequeñas, 
como charlas, “Asi que, aunque podría 
decir que no con menos frecuencia, 
e rechazando invitaciones a reall- 
sar propectos más grandes y eso esti 
marcando una diferencia”, dice Siders. 
Cuando se enfermó rectentemente, hia- 
ha suficiente berapo lbre en su agenda 
v horno, lo cual evitó Eure 50 enderme 
dad desbaratira todo, 


—— 


Todo esto me parece instructivo, espe- 
clalmente para las mujeres, a quienes a 
menudo bes resulta dificil decir que mo 
a solicitudes mucho más ingratas cue 
dar una charla. Las empleadas tienen 
estadísticamente más probabilidades 
que bos hombres de que se les pida que 
astuman tareas de tutoría, capacitación 
y otras “tareas no promocionales”, que 
consumen mucho tempe También es 
más probable que las hagan, son cua- 
tro académicas diferentes que escribia 
roo un libro sobre el problema en el 
2022: The No Club (El Club del *Ho"L 

La profesora 5iders no habla oido 
hablar del libro hasta después de que 
ella y sus colegas publicaron su artículo 
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en Mature, Pero la coincidencia mo me 
parece tan extrañia, considerando Las 
apechitivás penecalizadas de que Las 
mujeres digan cue sí aun trabajo entra, 

De cualquier manera, CONO Ma per: 
sona que se está recuperando «de decir 
quest, tengo la incbénción de tener en 
mente una des de un miembro del 
erupo de Siders. Las oportunidades la- 
borales siempre parecen hermosas al 
principio. Sth embargo, al igual que los 
hebés lindos crecen y se convierten en 
adolescentes y los cachorros se conver: 
ten en perros grandes, hay que recordar 
que, en última iostaneia, terminarán 
requiriendo mucho trabajo, FT 


Management 


legal 
Política 


Un poder cada vez 
menos oculto 


A ás economdas ilegales del Perú hán dejado de lormalidad e degalidad terio 41508 00" 
Las econmmias perareo las sombras. $1 presencia e infuencia municantes”, explica el ex viceministro 
legales no sólo son cada vez más notorias. Y asilo evidencia la XLTW del Interior y actual gerente general de 
están apoderán- Encuesta del Poder de SEMAN Acconómica, elabo- la Asociación de Empresas de Seguridad 
dose de parcelas tada por Ipsos Perú. Las economías legales — que Privada [Asepell, Julio Corcuera. 

del territorio engioban actividades como el narcotráfico, la mine Las economias legales, por ejemplo, 
naconal También ria y la tala ilegal. y las organizaciones criminales han forjado alianzas en el Congreso. Para 
están elevando su dedicadas ada trata de personas, la csmorsión, entre el ex ministro del Interior, Carlos Rasorn- 
cuota de poderen otros deliis — se han convertido en el seindo actor rio, lo han hecho con el único fin de de- 
distintas institu> miis poderoso del país (con 45% sobre 100% tnclu: babitir los mrecanistros de control y Fisco 
clones del Estado. so porencima del Poder Ejecutivo (36%) v sólo por lización. Recientes cambios legisiutivos, 


desrás del Congreso de la República (69%, donde ya 
cuentan d01n lmportantes aqunos.. 

Las nuestras del poder de lis oppaniciciones delle: 
tivas son cada vez menos soterradas. A las constantes 


come da norma que pone restricciones 
enel uso de la categoria “organdzación 
criminal” o la derogatoria de la norma 

que ponía controbes más 


noticias sobre mentados, extorsiones Y asesinatos, 


How, se percibe estrictos a la posesión de 
se suma ahora el respaldo alberto que reciben des- i 


alas economias explosivos para la mine- 


de ciertos sectores de la política peniana, Hoy, el ibegales inmchu- má depal son sólo algunos 
crimen se ha sofisticado, Y de ello surge el avanor 50 20 Mayor ejemplos de ello, Y que el 
de un abierto copamiento del aparato estatal, que poder que el «actual presidente del Con- 
se mantiene vigente. “Es lógboo pensar que en un Ejecutivo greso, Eduardo 5alhuana, 


tenga amplios y probados 
vinculos con da mineria egal apunta en 


país en donde el 75% del empleo es informal. dr 


foto des la misma dirección. 
La minería legal, de hecho, es concide- 
100 rada actualmente la actividad cita más 
poderosa enel Perú, porencima del nar 
lo cotráfico ver gráficos Esto refleja la ma: 
A Y " vor notoriedad que los mineros ilegales 


han adguirido en ko últimos aos, con 
delitos Hagrantes como los repistrados en 
nn - FE E Patas, enla sierra de La Libertad, y Los 
constantes ataques a los que están ex- 
puestas las mineras formales que operan 


La tendencia ue 

él A en dicho territorio, Para Minera Podero 
e DN pS sa, por ejemplo, esto se ha traducido en 
de lina E: 


la muerte de 17 trabajadores y pérdidas 
AE por unos 02200 md llones en dos Últimos 
2006 17 MW 23b 2 21 23 44 


UE EOS, Ai informó recienbemen- 
te su gerente de Ástintos Corporativos, 


LO REPTIESIMEN DEL 2024 REMATO 


44 Legal y Política 


Fablo de la Flor. 


La minertá legal noes una actividad 
acttesanal o de supervivencia en el Perú, 
sino de un negocio millonario. Según cál- 
culos del Instituto Peruaro de Ecobomda 
(TPE] el 40% del valor que perreran las 
economias legales proviene de la 0x- 
tracción legal de oro. Y, según señaló 
de La Flor en un reciente foro de empre- 
siños mineros, la mineria ilegal penera 
costes indirectos e indirectos al pals por 
523,760 millones, y le resta 2.5 puntos 
porcentuales al PEL 

Mientras todo esto ociuiire, el Estadose 
replicas, Prueba de ello es que los fon- 
dos asienados para combatir la minería 
ilegal se han reducido: pasaron de 5/12:2 
millones enel 2019 4 5834 millones en 
2024; una cebaja de 234%, Fara laeco: 
nomista sentor del [PE, Stephani Maita, 
esta situación demuestra gue "la lucha 
contra la minera egal nose encuen 
en la agenda del Ejecutivo”. Lo mismo 
sucedió con dos programás antidrogas. 
cuyo presupuesto se redujo en 10%, 

De cura alas próximas elecciones, Ba- 
sabio adrierne cube la proliferación de 
partidos políticos exarcerbará La proble- 
mática. Dicha dispersión ofrecerá más 
vehículos para que los capitales ¿Hcicos 
insreseñall sistema polibioo y, desde adi. 


sigan defendiendo 50s intereses (TOT) a 
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Con mis ministros no te metas 


Máwta Huertas, 
Pesriodi 


H:” un tiempooen el 
cual Los funcionarios 
públicos envueltos En 31- 
Hiiachans HS ponían en 
tela de fuicio su reputación 
daban. voduntariarmente, 117 
paso costado, Un caso de 
corrupción al interior de tim 
ministerio podia provocar, 
por ejemplo, la inmedia- 
ta renuncia del titular del 
pliego. Esvera la forma de 
asumir la responsabilidad 
política que trae el Curgo, 

Y nos que no existieran 
aquellos cínicos, que, inclu- 
same evidencia irreftta 
ble, se aferraran a $us pales 
tes en el Estado. Pero junto 
alos estaban aquellos que 
conscientes del daño que dos 
cuestionamientos le hacian 
450 buen nombre y a la 
liagernde la dresrbrción: que 
representaba, úal prono 
obierno. optaban por ale 
jarso y salir del ojo príblica. 
Porque Dios perdona el pe- 
cado, no +lbescindalo, 

Lo que veros por estos 
dias, sin embargo, lega 
aun nivel de desparpajo 
núnca visto, Y lós ciudada- 

nos do sabemos, Tanto 

el Congreso como 
el Ejecutivo 
os tenlan 
nivebes 


de desaprobación que. en 
otro momento. hubiesen 
provocado, por lo menos, 
WELgienz 

Un lino ejemplo es el del 
múnistro del Interior, Juan 
José Santivañez, reciente- 
mente denunciado por abi 
socde amorbdad, Su exarmi 
go. €] capitán de la policía 
Junior Izquierdo, exhibió 
grabaciones de Una conver 
sacióncen la que el ministoo 
habria revelado que la pro 
sidenta Dina Boluarte le ha- 
brisofrecido el cargo, a carr 
bibo cle despclivar la DEVLAL. 
Algo a do quel inicialmen- 
te habria accedido, porque 
“para sobir todo vale”. 

Lejos de tomar ditancia 
mientas el asunto se escla- 
rece, Santuvañez ha negado 
que sea su vez, lanzando: 
critócas desaforadas a La Tis- 
cla, a supuestos “eecbores 
caviares” de la PNP queno 
lo quieren va la prensa, 
porque a dos periodistas “les 
gusia la peliculina”, 

Lo grave es que el minis 
tro ha recibido el respaldo 
de da propia mandataria, 
a la queen las grabacio 
nes Santivañez se refiere 
en términos, por decir lo 
menos, irmespetvosos. La 
presidenta lo ha hecho, 
además, con un abrazo 
efusivo v elogiando la ín- 
tensidad y buen desempo- 
ño del ministro en la lucha 
contra la delincuencia. Un 
escándalo que se suma a 
tantisimos más protagoni- 
zacdos por otros ministros 
—y una larga lista de con: 
eredstas y fanciomarios—, 
a los que, como dirlan 
nuestros abuelos, hoy no 
loz entran balas, u 


Legal y Política 


PARA VOLVER 
A CRECER 


Las prioridades estratégicas 
y comerciales de los líderes 
del país 


PERÚ EN EL 2025 reunirá a los principales tomadores de decisión 
de las empresas más importantes e influyentes del país. A lo largo 
de una mañana y ante una audiencia exclusiva, distintos referentes 
de la economía y los negocios trazarán los factores clave que 
marcarán su gestión durante los próximos 12 meses, en términos 
macroeconómicos, estratégicos, comerciales y de liderazgo. 


O4Noviembre 


The Westin Lima Hotel 
£: Convention Center 


NUESTROS SPEAKERS 


JUAN LUIS 
KRUGER 
CEO de Minsur 


ROXANA ALONSO DIEGO 


ALBA . 
BARRANTES SEGURA MACERA SAN MARTIN 
Directora del Banco Central Presidente del Dinector del Instituto Peruano — Directora de Cisco Systems 
de Reserva del Perú / Consejo Fiscal de Economía - IPE / para Latinoamérica 
Profesora Principal del Dpta. Director del Banco Central 
de Economía de la PUCP de Reserva del Perú 


NFOR R IV 1E Si SEM INAR] UM A P E? SEN MIN uy RIM 


¿Te gustaria conocer las 


en la agenda nacional? 


El Panel de Líderes de Opinión de Ipsos te ofrece la oportunidad 
de realizar estudios con académicos, periodistas, lideres 
empresariales, expertos en sostenibilidad y reputación, 
autoridades y más. 


Con más de 3,000 contactos, este panel te permite explorar 
opiniones sobre reputación corporativa, cambios regulatorios, 
sostenibilidad, economía y sociedad, entre otros temas clave. 


¿Deseas más información? Escribenos a: 
contactanos.peruWwipsos.com 


